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Ta publikacja jest zaproszeniem do przestrzeni wartosci w twoim prywatnym wszech-
Swiecie. Eksplorowanie wartosci, ktdrymi kierujemy sie w zyciu, to jeden z etapdéw od-
krywania siebie. Chcemy pozna¢ i Swiadomie zdefiniowad to, dzieki czemu jesteSmy
tym, kim jestesmy. Chcemy zrozumied siebie, nasz sposéb zycia, nasze wybory i decyzje.
Chcemy dowiedzied sie, co jest Zrédtem naszej mocy. Chcemy odkryé, co jest sensem
naszego zycia. W trudnych czasach nasze systemy wartosci mogg sie bardzo usztyw-
nia¢, mogqg zupetnie sie rozsypac lub znaczgco ewoluowad.

Ta publikacja moze by¢ pomocna w odnalezieniu pogubionych lub zapomnianych istot-
nych elementdéw budujgcych szczesliwe zycie lub choéby w odnalezieniu spokoju we-
wngtrz siebie. Mozna jg réwniez potraktowac jak zarys mapy lub liste poglgdowq, dzieki
ktérej mozna systemowo i w sposéb uporzqgdkowany przyglgdaé sie poszczegdélnym
obszarom swojego zycia lub nawet wejs¢ z nimi w gtebszy kontakt. Mozna skupi¢ sie
na zyciu prywatnym lub zawodowym, na relacjach z innymi ludZzmi lub na autorefleks;ji,
mozna przyjq¢ inng interesujgcg nas perspektywe. Mozliwosci jest wiele. Opis 96 war-
tosci koresponduje z zestawem kart wartosci (InnerMastering® Cards) wydanych przez
InnerMastering® Institute. Sq one pouktadane systemowo, w sposéb zamierzony i od-
zwierciedlajg poziomy ztozonosci (dyskursy) zawarte w modelu Spektrum Swiatta.

Zapraszam do zadumy. Temu stuzq opisy, opowiesci, pytania czy skojarzenia. Traktuje
je jak poszerzajgce perspektywe inspiracje. Wierze, ze dzieki temu kazdy moze dotrzeé
do wtasnego zrozumienia.

PIOTR PILIPCZUR

Zatozyciel InnerMastering® Institute

Twoje Zycie definiowane jest przez two,

wartosci, twoje wartoscr z kolei tworzg

twoj charakter i sq sitg napedowag
do realizacji twych celéw. W korcu kazda
decyzja zorientowana jest na wartosci.
Zadania, ktére wykonujesz, nadajg sens
twemu Zyciu | wypetniajq je. Stgd powstaje .

gtebokie uczucie wewnetrznej satysfakcji

Nikolaus B. Enkelmann Charyzma
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Na temat wartosci mozna wiele napisac i zawsze bedzie to
za mato, dlatego bede pisac krdtko, dotykad tylko sedna.
Kluczowe jest poszukiwanie wtasnych odpowiedzi, poniewaz
tylko te — tak naprawde — sq wazne. Deklaratywnie wszyscy
hotdujemy tym samym wartosciom i zyjemy w zgodzie z nimi.
Niestety jest to bardziej nasze marzenie niz rzeczywistosc.
Dlatego tak czesto niedowierzamy, ze jakas wartosc jest prze-
kraczana,tamana. W takiej sytuacji w naszej gtowie pojawiajg
sie wazne pytania. Skoro wszyscy zyjemy w zgodzie z tymi sa-
mymiwartosciami, to kto nam tworzy taki zagmatwany swiat
wokdt? Kto za to odpowiada? Gdzie sie ukrywa? Odpowied?
jest oczywista, prosta, lecz bardzo zaskakujgca i niewygodna.
Ten ktos ukrywa sie w nas samych. Nie chcemy tego przyznad,
nie chcemy tego przyjqg¢ do wiadomosciizawsze poszukujemy
winnych za takistan rzeczy gdzies poza sobg. Nie ma winnych.
To nasza wspdlna odpowiedzialnosc.

O wartosciachtatwo sie méwi, o wartosciach mozna naprawde
pieknie mowic, tyle ze to nie wystarczy. Tak naprawde o war-
tosciach dowiadujemy sie dopiero wtedy, gdy ktos dziata.
Wartosci wyrazajg sie w dziataniu, a nie w stowach. Wartosci
sie nie gtosi, wartosciami sie zyje.

Problem polega najczesciej na tym, ze nawet jezeli mowimy
0 tych samych wartosciach, to kryteria ich realizacji czesto
mamy rézne. Uzywamy tych samych stow, ale to nie oznacza,
zerozumiemy je wtensamsposdbipodobnie mamy ustawione
granice. To powoduje, ze nasze wartosci sq tylko teoretycznie
wspdlne. Podkreslam, kluczowe sq tu kryteria. Wartosci i kry-
teria ich realizacji muszqg byc¢ precyzyjnie okreslone, muszqg
byc¢spdjne, klarowneijawne Napoziomie wartoscinie istnieje
strefaszarosci. Albo cosjest, albo tego nie ma. Nie mozna byc¢
troszke uczciwym lub troszke szczerym. Tak jak z cigzg — nie
mozna byc troszke w cigzy — albo sie jest, albo nie jest.

Pamietajmy tez, ze wartos¢ sama w sobie nie jest czyms, co
mozna dotkngd. Stowo okreslajgce wartose jest nominaliza-
Cjg,atooznacza, ze nie ma zapachu, smaku, masy, gestosci. Nie
mozna jej zobaczyc¢ lub dotkngd¢. To energia i celowo uzytem
w tej chwili liczby pojedynczej. Uwazam bowiem, ze realnie
istnieje tylkojednawartoscijest nig mitosc. Wszystkie inne sg
jedynie wyodrebnionymiaspektamitejjednej. To jest o$ naszej
wewnetrznej busoli.

Kazdy cztowiek potrzebuje wewnetrznego punktu odniesienia.
Dziekitemuw kazdej chwilimoze sprawdzic, czy jest zharmoni-
zowany, czy doswiadcza dobrostanu. Jesliktos chce naprawde
spokojnie zy¢, nie moze opierac sie na opinii innych ludzi lub
na jakichs zewnetrznych kodeksach. Potrzebuje raczejstatego
kontaktu z przenikajgcg go energiq. Zycie w zgodzie z warto-
sciamitym wtasnie jest.

Wewnetrzny kodeks wartosci jest najwazniejszym, jesli nie je-
dynym prawdziwym gwarantem porzgdku. Mozna tworzy¢ setki
praw i regut postepowania, ale to nie pomoze, jezeli wewnetrz-
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WARTOSCI
POMAGAJA NAM
WIERZYC, ZE
ZAWSZE STANIEMY

PO STRONIE DOBRA.
OCZY WISCIE, SAME
W SOBIE TEGO NIE
GWARANTUJA.
NASZA DECYZJA JEST
TU RLUCZOWA.

WARTOSCI

na busola nie dziata. Transparentnosdc, czytelnosc danej osoby
wynika z harmonii na poziomie wartosci. To kluczowa kwestia.
Zamieszanie w sferze wartosci utrudnia kontakt, a czasem na-

wet dyskwalifikuje dang osobe wtworzeniu jakichkolwiek relaci.

Swiadomoé¢ swoich wartodci i kryteriéw jest podstawowq
kwestig. To nas nie tylko chroni, to réwniez uruchamia nas do
dziatania. Dziekitemu potrafimy okresli¢ nasze granice —wie-
my, czemu mowimy TAK i czemu NIE. Najwazniejsze umowy
kazdy zawiera sam ze sobg. Nikt z zewngtrz nie jest w stanie
wyegzekwowad wewnetrznejpostawy. To jest mozliwe jedynie
od srodka.

Traktuje wartosci z najwyzszg powagg, poniewaz to one two-
rzq dang osobe, one decydujg o byciu cztowiekiem. Cztowiek
i wartosci, to jedno. Chcemy naprawiac swiat. Po co? Swiat
jest doskonaty w swej formie. Swiat nie stwarza zadnych pro-
blemdw, to my samije stwarzamy swojg nonszalancjq, krétko-
wzrocznoscig, nieswiadomosciq i brakiem pokory. Wystarczy
zaprzestad psucia. Potrzebujemy powrdcic¢ do zrddta, a to
oznacza koniecznos¢ przeglgdu swoich wartosci, by¢ moze
ich ponowne definiowanie i okreslanie kryteridow.

Niezaleznie od tego, jak bardzo sie od siebie réznimy, me-
chanizmy zwigzane z wartosciami dziatajg w nas tak samo.
Wartoscidecydujg o naszym zyciu. Sq zrodtem naszej motywa-
Cji, uzasadniajq kazdg naszg decyzje oraz przyswiecajg naszym
dziataniom. Sg gwarantem zobowigzan i umow oraz bazg dla
naszych relacji. Dzieki temu mozemy zaktadad istnienie czy-
stych intencji w dziataniach innych ludzi. Wartosci utrzymujg
pewnego rodzaju tad, porzgdek spoteczny. Pomagajq dziejg-
cejsie wcigz samoregulacji. Nie jest przypadkiem, ze gdy kto$
tamie jakgs wartosc, spotyka sie z potezng i nerwowq reakcjq
spotecznosci. To wynika z gtebokiej niezgody na niszczenie
punktu odniesienia, o ktdrym myslimy, ze jest wspdlny dla nas
wszystkich. Miedzy innymi z tego powodu wiesci o wyrzgdza-
niu krzywdy obiegajg w utamku sekundy caty swiat i wywotujg
rozpacz, a czasem nawet bunt.

Wartosci sg szczegdlng i charakterystyczng jedynie dla ludzi
mocg, energiq dziatajgcg w nas i poprzez nas. Zwierzeta po-
siadajg jedynie odruchy oraz instynkt. Ludzie potrafig postu-
giwac sie pojeciamiabstrakcyjnymi, potrafig definiowad, two-
rzy¢. Wartosci pomagajg nam wierzyc, ze zawsze staniemy po
stronie dobra. Oczywiscie, same w sobie tego nie gwarantujg.
Nasza decyzja jest tu kluczowa.

Wchodzgc w przestrzert wartosci, wchodzimy w swietq prze-
strzer), do ktdrej kazdy z nas ma dostep. Ona nie nalezy do
mnie, do ciebie lub kogokolwiek — to wspdlna przestrzen. Tu
mozemy spotkac sie naprawde. Tu nie ma miejsca na krytyke,
osqgd lub porédwnywanie. Jest jedynie miejsce na odkrywanie,
ciekawos¢ i zachwyt. Wtasnie tu powstaje wspdlnota — gte-
boka energetyczna wiez. Wiez poza stowami. Tu mozemy do-
swiadczy¢ jednosci.



—

'RY WATN
VSZECIS®

6\

Kazdy z nas zyje w swoim prywatnym wszechs$wiecie.

Kazdy z nas doznaje zycia w sposob wyjatkowy, niepowtarzalny i subiektywny.
Jesli ktos mowi: ,mysle inaczej”, to tak, jakby mowit: w moim wszechswie-
cie ta sprawa wyglada zupetnie inacze]”. Kazdy z nas w charakterystyczny
dla siebie sposob doswiadcza zycia, wzrostu, rozwoju, czasu, ludzi — wielu
zjawisk | ptaszczyzn.

Nasze wewnetrzne wszechswiaty roznia sie od siebie, ale jednoczesnie sa
do siebie bardzo podobne, poniewaz podlegaja takim samym prawidtowo-
sciom, ewoluuja i sktadaja sie z takich samych podsystemdw. Dla przyktadu
w kazdym prywatnym wszechswiecie jest system wartosci czy przekonan.

Nasze prywatne wszechswiaty wspotistnieja, przenikaja sie i wptywaja
na siebie wzajemnie.

Wszystkie razem tworza jeden wielki, wspolny, rzeczywisty wszechswiat.
Pieknie ilustruje to pewna opowies¢ o mistrzu, ktory zadat pytanie swoim
uczniom: lle jest pokoi w tym miejscu, gdzie teraz siedzicie?” Czterej jego
uczniowie spojrzeli po sobie, dziwiac sie, o czym on mowi. Trzej uczniowie
odpowiedzieli, ze jest tu jeden pokoj. Czwarty uczen, bardziej zaawansowany,
powiedziat ze jest tu pie¢ pokoi. Na to mistrz: ,Bardzo dobrze, jednak wydaje
mi sie, ze jest tu szes¢ pokoi. Po jednym dla kazdego | jeden rzeczywisty”.

AT
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To jest baza. Wartosci jest wiele i tworza spojny system,
s3 tworzywem naszej suwerennosci, a dzieki spojnosci
i transparentnosci wyznaczaja granice.

W réznych konfiguracjach wystepuja w naszych prywatnych
wszechswiatach. To nasz wewnetrzny kodeks postepowania.
To zasady, w zgodzie z ktorymi zyjemy | podejmujemy decyzje.
To normy moralne i wzorce zachowan, ktére sami sobie
wyznaczamy. To powody zaistnienia twdrczego napiecia,
ktore pcha nas ku rozwojowi. Sa podstawa sztuki doko-
nywania wyboru. Dzieki nim wiemy, co jest dla nas cenne.

Pewne jest, ze skoro jakas wartos¢ jest w moim wszech-
swiecie, to spetnia jakas wazna role. To oczywisty wniosek
wynikajacy z prawa analogii do mojego ciata, w ktorym
kazda najmniejsza kombrka ma swoje zadanie i dlatego jest.

Wartosci to cnoty. Wielkie i wieczne zrodta niekonczace)
sie energii, bez ktdorej nie moze dokona¢ sie jakikolwiek
duchowy wzrost. Kazdy istniejacy system na nich sie opiera.
Nie ma tu istotnego znaczenia fakt, czy jest to jednostka,
rodzina, stowarzyszenie, partia, firma, kosciot czy panstwo.

Istnieja rowniez metasystemowe triady, ktore wyznaczaja
charakterystyke aktualnej ery. Taka triada funkcjonuje na
metapoziomie | dotyczy wszystkich. Od ponad 2000 lat
wiodaca triada to: wiara, nadzieja i mitos¢. Teraz weszlismy
w nowa triade: mitos¢, prawda i wolnos¢. To ma ogromne
znaczenie, a skutki beda wszechobecne.

Nie ma wartosci lepszych i gorszych, wazniejszych i mniej
waznych. Wartosci nie podlegaja takiemu wartosciowaniu.
Aby mozliwe byto tego typu kwalifikowanie, musiatby zo-
stac okreslony jakis punkt odniesienia. Niezbedna bytaby
dla przyktadu odpowiedz na pytanie: ,Dla kogo?” Dopiero
wtedy moglibysmy powiedzied, ze dla danej (konkretnej
i rzeczywistej) osoby wazniejsza jest ta wartosc od innej.
Chociaz moim zdaniem najblizsze prawdy jest stowo ,klu-
czowa” w danym kontekscie.

Rozpoznanie wartosci kluczowej jest niezmiernie wazne,
poniewaz ta wartosc jest sprawcza. W niej kumuluje sie
niewyobrazalna wrecz ilos¢ energii. Co wazniejsze, ta ener-
gia wyptywa z owej wartosci, jak woda z wiecznego zrodta,
ktore byto, jest i bedzie. To jest energia potrzebna do tego,
by chciec, spetniac marzenia i pragnienia, a w konsekwendji

WARTOSCI

SYSTEM
'ARTOSC

potrzebna do zycia. Jezeli wiec chcemy miec jakikolwiek
nowy, pozadany wynik, musi by¢ on wspierany wartoscia
— najlepiej kluczowa. Bez energii — majacej swoje zrodto
w wartoscl — pozostanie mrzonka, niespetnionym marze-
niem lub dowodem, ze sie nie da.

System wartosci jest zawsze w ruchu, jest dynamiczny.
Chodzi minie tylko o to, ze przez caty czas kazda z wartosci
pracuje, ale o to, ze sie zmienia w czasie. To oczywiste, ze
w roznych okresach zycia inne wartosci moga by¢ kluczowe
lub te same moga by¢ rozumiane inaczej. Wartosci, ktorymi
kieruje sie szescioletnie dziecko sa inne, inaczej rozumiane
niz u dorostego cztowieka. Jednak nie mozna powiedziec,
ze ich nie ma. Analogicznie dotyczy to nastolatka, ktory
przezywa burze hormonalne i uczy sie, co dla niego jest
wazne w zyciu. Przyznaje, ze czasem wyglada to dziwnie.

Swiat dorostych réwniez podlega réznym przemianom,
aw zwiazku z tym przemianom podlega nasze spostrzega-
nie wartosci lub hierarchia wartosci, a nawet caty system
wartosci. Takie s fakty.

Wartosci to integralna czes¢ naszego zycia. Dotycza kaz-
dego cztowieka. Sg wszedzie. Sg powiazane ze wszystkim,
czego doswiadczamy, z czym sie stykamy, co sktada sie
na nasze zycie. Swiadomoé¢ tego Iub jej brak nie zmienia
faktu, ze tak jest. Od wartosci wszystko sie zaczyna i na
nich konczy.

Pomysl, przeciez to mitos¢, ktorej doswiadczali nasi rodzi-
ce, byta impulsem dla naszego zaistnienia. Kiedy myslimy
o koncu naszego zycia, wartosci tez sie pojawia. Bo niby,
wobec czego, jesli nie wobec takich wartosc jak uczciwosc,
prawda, dobro¢, mitos¢, wiernos¢ bedziemy sie kiedys
rozlicza¢. Oczywiscie kazdy sam decyduje, czy Swiadomie
w wartosci zainwestuje, czy nie. Kazdy tez ma prawo do
decyzji, w ktore konkretnie. W zwiazku z tym rowniez sam
bierze odpowiedzialnos¢ za jakos¢ swojego zycia.

Kazda wartosc jest czescia wiekszego systemu, wiekszej
catosci. Dziata w potaczeniu z innymi wartosciami. Jest
potrzebna i dba o porzadek w prywatnym wszechswiecie.
Pomaga go tworzy¢ i rozumiec. Pomaga go organizowac
i nim zarzadza¢. Ostrzega, motywuje, zacheca. Cokolwiek
robi, jest niezbedna, skoro jest. Kazda z nich jest wazna
i swieta (godna poszanowania). To wszystko.
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Mozna powiedziec, ze istnieje jakis kontekst, w ktorym dana
wartosc jest filarem, gtbwnym punktem odniesienia i jest
uzupetniana, wspomagana przez inne wartosci. W innym

kontekscie nastepuje zmiana miejsc i jakas inna wartosc¢
Jjestw centrum, a pozostate ja wspieraja. To bardzo wazne.

'/

Gdybym miat uzy¢ jakiejs analogii, to podatbym przyktad
z dziedziny medycyny — cztowieka podzielono na czesdi,
wyodrebniono uktad trawienny, krwionosny, nerwowy,
kostny, limfatyczny i wiele innych. A cztowiek to przeciez
catos¢ Leczenie wyodrebnionych czesci nie musi oznaczac
zdrowia catosci, poniewaz leki na serce moga zle wptywac
na watrobe itd. Leczy sie choroby, nie cztowieka.

A gdzie w tym wszystkim zostata zagubiona sfera niemate-
rialna? Moze przyczyna jest w zupetnie innym miejscu? Moze
to nie noga jest chora, zotadek, serce, nie kregostup, ale
chory jest caty organizm. Cztowiek to catosc, to inteligentny,
peten madroscii pozbawiony przypadku system. Podobnie
jest z wartosciami. Niezbedne jest, by o tym pamietac.

Istnieje wiele modeli stworzonych dla zwiekszenia wgladu
w system wartosci. Dzieki nim fatwiej jest spojrze¢ na
siebie catosciowo, dostrzegac powiazania. Porzadkuja,
zmuszaja do myslenia. Pomagaja zajrze¢ do najbardziej
ukrytych zakamarkow. Sa tez pomocne w dokonywaniu
zmian, natychmiast, gdy sie tego zechce. Tak czy inacze),
celem nie jest wychwalanie modeli czy walka z nimi, tylko
odkrywanie za ich pomoca wartosci. Jakikolwiek model
zechce przyjac, to i tak tylko model. Pytanie, czy ktorys
jest dla mnie szczegdlnie uzyteczny, pomocny?

Jedni wpisywali wszystko w koto, inni w kwadrat, jeszcze
inni umieszczali na linii prostej lub w piramidzie. W Inner-
Mastering® Institute proponujemy model zbudowany na
Spektrum Swiatta odzwierciedlony w systemowo poukta-

danych kartach wartosci. Pytanie zasadnicze dotyczy raczej
tego, w jaki sposdb mozna uzy¢ modelu, by zdiagnozowac
i ewentualnie dokonac zmian w swoim systemie.

Wartosci towarzysza nam od poczatku naszego zycia,
nasigkamy nimi, nabywamy je w kolejnych doswiadczeniach,
definiujemy je, poszerzamy swoje zrozumienie, czasem
swiadomie i intencjonalnie wprowadzamy nowa wartos¢
do systemu, a czasem ona wskakuje jakby sama.

Gdybym miat zilustrowac system wartosci, jego role, a na-
wet sposob dziatania — przytoczytbym pewna opowiesc,
Bruno Ferrero.

Wojenny statek patrolowat bardzo niebezpieczna
cze$¢ Morza Srédziemnego. W powietrzu wisiato co$
ztego. Widocznosc byta staba, a w dodatku ograni-
czata ja gesta mgta. Sam kapitan stanat na mostku
i nadzorowat swoja zatoge. Kiedy zapanowata juz
ciemnos¢, stojacy na posterunku marynarz zawotat:
- Widze swiatto!
- Czy jest nieruchome, czy sie oddala? -
zapytat kapitan.
- Nieruchome, kapitanie - odpowiedziat
marynarz.
Oznaczato to, ze wojennemu statkowi zagrazato
smiertelne niebezpieczenstwo zderzenia sig¢ zinnym
statkiem. Kapitan rozkazat nawigatorowi:
- Wyslij natychmiast znak: ptyniemy na siebie,
Zmiencie o 20 stopni wasz kierunek.
Po chwili przyszta wiadomosc:
- Lepiej, zebyscie wy zmienili kierunek
o 20 stopni.
Kapitan jeszcze raz zawotat:
- Przekaz: ja tu jestem kapitanem, zmiencie
kierunek o 20 stopni.
Kolejna odpowiedz brzmiata:
- Ja jestem marynarzem drugiej kategorii.
Lepiej dla was, zebyscie to wy zmienili
kierunek o 20 stopni.
Kapitan rozwscieczyt sie do konca.
- Przekaz - wrzeszczat juz na cate gardto
- jestesmy statkiem wojennym, zmiencie
kierunek o 20 stopni.
Nadeszta kolejna odpowiedz:
- A ja jestem latarnig morskq.
Wtedy wojenny statek zmienit swoj kierunek.

Jeszcze jednym wymiarem przemyslen na temat wartosci
jest rozbieznos¢ definicyjna w obrebie tej samej wartosci.
Chodzi o to, ze dana wartos¢ moze by¢ nieco inaczej ro-
zumiana przez roznych ludzi, moze miec inne zabarwienie.
Wyjasnie to na przyktadzie "Czym jest sprawiedliwos¢?" .

Wydanie specjalne -0~



Zyvm jest
sprawicdliwos¢?

Spotyka sie osoba A z osobg B. Dla obu wazna jest sprawiedliwos¢. Wszystko jest
w porzgdku dopéty, dopoki nie zaczng o tym rozmawiaé. Jednak, kiedy zaczynajq,
okazuje sie, ze pojmujg gtebokie znaczenie sprawiedliwosci nieco odmiennie.

Osoba A mysli, ze oznacza ona: ,.kazdemu po réwno”, a osoba B, ze ,kazdemu
tyle, na ile zastuzyt”. Uzyli tego samego stowa, ale mieli na mysli kompletnie inne
znaczenie. Gdyby mieli zachowac sie w jakiejs sytuacji w zgodzie z tym, co mysla,
prawdopodobnie kazdy z nich postgpitby inaczej.

Zatbzmy, ze zarzqgdzajg zespotem projektowym sktadajgcym sie z trzech pracow-
nikéw. Ci ludzie pracujgc po godzinach nad waznym projektem, doprowadzili do
przedterminowego sfinalizowania waznego przedsiewziecia. Przyznano zespotowi
premie w wysokosci 12 tys. zt.

Gdyby nagrode rozdzielata osoba A — kazdy z cztonkdw zespotu otrzymatby 4 tys. zt
Gdyby nagrode rozdzielata osoba B — podzielitaby premie zgodnie z zaangazo-
waniem | wtozonym wysitkiem, a to mogtoby oznaczad, ze pierwszy pracownik
otrzymatby 3 tys., drugi 5 tys., a trzeci 4 tys. zt.

Zaréwno osoba A, jak i osoba B postgpity sprawiedliwie i potrafig to uzasadnié.
Opieraty sie na swoich kryteriach, tyle ze one byty rézne, miaty inne doswiad-
czenia w przesztosci. Wyciggnety z nich inne wnioski i w zwigzku z tym majg inne
kryteria. Kryteria specyfikujg sie w doswiadczeniach. To jeden z tych proceséow,
ktére zachodzg nieprzerwanie i nigdy sie nie konczg. Dzieki niemu wiemy, co dane
sfowo w naszym swiecie oznacza, a czego nie. Jest to tez proces, niezbedny do
utrzymywania porzgdku w naszym zyciu. Nawet, jezeli jest to porzgdek chwilowy,
to ma zbawienny wptyw na nasze zdrowie psychiczne. Gwarantuje nam, ze w kazdej
chwili wiemy, co jest czym dla nas.

Dzieki spotkaniu 0s6b A i B moze dojs¢ do ciekawego wewnetrznego doswiadczenia
u kazdej z nich. Moggq sie czegos nauczyc od siebie wzajemnie. To nie jest pewne,
ale jest potencjalnie mozliwe. To zalezy przede wszystkim od poziomu swiado-
mosci i duchowego rozwoju danej jednostki. Tak czy inaczej, zdolnos¢ podwazania
swoich dotychczasowych prawd, zwtaszcza gdy na nich opiera sie swiat, w ktorym
sie zyje, jest sporym wyzwaniem. Nawet wtedy, gdy rozumiemy wartosciowos¢
dokonania zmiany.

W powyzszym przyktadzie chodzito jedynie o prace i by¢ moze dlatego wydaje sie
to proste, tatwe albo nawet oczywiste. Czasem jest az tak proste, a czasem nie jest.

WARTOSCI
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Wracam do pojecia triady, poniewaz wartosci mozna rozpatrywac rowniez
w taki sposob. Mozna skupi¢ sie na ptaszczyznie Ja, czyli na tym, w jaki
sposOb moje wartosci odnosza sie do mnie samego, jak wptywaja na
mnie, na moje zachowania, decyzje i jakie ma to znaczenie dla mojego
prywatnego wszechswiata.

Mozna skupic sie na ptaszczyznie Inni, czyli na tym, jakie znaczenie maja
wartosci w moich relacjach, kontaktach, interakcjach z innymi ludzmi.
Mozna trzymac sie kontekstu prywatnego lub zawodowego. Mozna
przyjac¢ okreslona przez siebie specyficzna perspektywe, ktora wiasnie
nas interesuje. To moze dotyczyc relacji przyjaznych, skonfliktowanych itp.

Mozna skupi¢ sie na ptaszczyznie System, czyli zajac sie tym, w jaki sposdb
dziataja moje wartosci w innych kontekstach, np. praca, zjawiska i procesy,
w ktorych uczestnicze, lub systemy, ktorych jestem czescia.

Inna mozliwoscia jest rozpatrywanie dowolnie wybranej wartosci w tych
trzech perspektywach jednoczesnie. To moze by¢ bardzo wnoszacym,
inspirujacym, poszerzajacym Swiadomosc i zmieniajacym doswiadczeniem.

Wydanie specjalne -0~



JA

To kluczowa i najbardziej oczywista z perspektyw. Centrum
mojego wszechswiata to ja. Wszystko zaczyna sie ode
mnie i na mnie konczy. Poza tym — troche zartem — je-
dyna osoba na swiecie, z ktdra sie nie rozstaje, jestem ja
sam (dla siebie). Ponad wszelka watpliwosé ze soba bede
7yt — jakby na to nie spojrze¢ — do konca swojego zycia.
Dla niektorych to wielce smutne, ale to prawda.

Kazdy sam wytycza swoja droge i nig podaza. To sfera
wielkie] indywidualnosci, sfera pytan w ciszy. To przestrzen
poszukiwania wtasnych odpowiedzi, poznawania wtasnych
myslii wnioskow, okreslania wierzen i prawd, przywracania

KRilka pytan na plaszezyznic Ja
e Ktore wartosci sa dla mnie wazne?
* Jak rozumiem kazda z moich wartosci?

* Na ktorych wartosciach opieram swoje wybory?

lub wzmacniania sprawczosci, odkrywania kluczowych
odniesien, strategii, taktyk itd.

Ogdlnie rzecz ujmujac, nie jest mozliwe zdiagnozowanie
wihasnego systemu wartosci bez gtebokiego kontaktu
z samym soba. Nie ma znaczenia, czy chcemy ruszyc
Z miejsca, czy wrecz przeciwnie, zatrzymac sie lub zmienic
kierunek. Konieczne jest wzbudzenie tworczej energii,
sity sprawczej, gtebokie] motywacji, czyli inacze] mowiac,
dotarcie do zrodfa whasnej mocy. Cele tatwo jest okreslic,
ale zupetnie czym innym jest ich realizacja.

* W jakich chwilach czuje sie naprawde szczesliwy i jaka wartosc wtedy realizuje?

* Ktorych wartosci nigdy nie przekraczam?

* Ktora wartos¢ bezwzglednie zawsze uwzgledniam, jakichkolwiek dokonuje wyborow?

* Ktore z moich wartosci wyznaczaja w moim zyciu granice nieprzekraczalne dla mnie i innych ludzi?

* Ktore z moich wartosci pomijam lub wrecz zaniedbuje?

* Ktora ztamanych przeze mnie wartosci powoduje, ze czuje sie nieszczesliwy?

* W jaki sposob kontekst wptywa na realizowanie lub przekraczanie przeze mnie wartosci?

* Co moge zrobic, by adekwatnie zadbac¢ o moje wartosci?

* Jakie sygnaty (mysli, odczucia) informuja mnie, ze przekraczam swoja wartosc¢?

* Jakie sygnaty informuja mnie.o-tym, ze realizuje swojgwartosc?

* W jakim stopniu mam swiadomos¢ konsekwencji, jakie wynikajg z wyznawanych przeze mnie wartosci?

Wez do reki InnerMastering® Cards, przegladaj je
i zadawaj sobie pytania, badz ciekaw skojarzen, intuicji.
Dzieki tego typu doswiadczeniom mozna wiele odkryc.
Moze dowiesz sie, dlaczego czasem nie mozesz zasnac.
Moze dostrzezesz, ktora wartos¢ funduje ci bol gtowy,
brzucha lub kregostupa. Kiedy sie dowiesz, bedziesz
mogt o nig zadbacd, a dzieki temu w réznych sytuacjach
zyciowych bedziesz dziatac spokojniej. tatwiej bedziesz
przechodzi¢ przez sytuacje kryzysowe i stresowe (jesli
w ogole jeszcze beda sie zdarzac). Na poziomie po-
dejmowania decyzji rowniez zyskasz. Mowa zarbwno
o czasie potrzebnym na podjecie decyzji, jak i 0 mocy
danej decyzji.

Podstawa jest zgoda na petna wewnetrzng szczero$e
wobec siebie i przyjmowanie sygnatow, ktore sie pojawiaja.

WARTOSCI

Lekcewazenie sygnatow jest brakiem roztropnosci. Lepiej
dostrzec wzglednie maty sygnat, niz $ciagac na siebie na-
watnice. System ostrzegania jest tak skonstruowany, by
informowac nas najszybciej jak to mozliwe i chronic przed
ostateczna, grozna dla nas konsekwencja. Warto dostrze-
gac sygnaty zwnetrza i z nich korzystac, reagowac na nie
najszybciej, jak to mozliwe Na tym polega w praktyce
dbanie o siebie. Kiedy dbamy o swoje wartosci, one dbaja
o nas — jak straznicy, ktorzy istnieja po to, by pilnowac
porzadku i spokoju w naszym wszechswiecie. Nie szukaj
tajemnicy szczescia. Nie ma zadnej tajemnicy. Whasnie
o tym mowimy.

Jesli ty sam nie zadbasz o swoje wartosci, to nie tudz sie,
ze znajdzie sie kto$, kto to zrobi. To jedna z rzeczy, ktorych
mozesz by¢ pewien. Ale nawet, jesli ktos ztamatby duchowe



reguty i podjatby sie tego typu wyzwania, to warto wziac
pod uwage, ze zrobi to tak, jak uwaza, ze jest najlepiej.
Tyle, ze moze sie myli¢, ze moze uwzglednic nie to, co jest
najwazniejsze lub najlepsze dla ciebie.

Albo kroce), znajdz jeden przyktad z whasnego zycia, ktory
potwierdzi, ze to jest mozliwe. Jestem pewien, ze albo
zrobitnie to, co trzeba, albo za wczesnie, albo zbyt pozno,
albo co$ mogtbardzie), albo cokolwiek innego... lub popros
kogos, by wybrat z puli najwazniejsze dla ciebie wartosci
i porownaj z tymi, ktére za chwile sam wybierzesz. To

powinno cie uleczy¢ zwierzenia, ze ktos poza toba samym
moze o ciebie zadbac.

Lubimy komus zadawac pytania, ale nie lubimy za kogos
udziela¢ odpowiedzi. Nikt rozsadny nie wezmie odpo-
wiedzialnosci za czyje$ wnioski lub decyzje. Bytoby to
w najlepszym razie oznaka braku pokory lub szacunku,
gdyby odebratkomus jego naturalne prawo do stanowienia
w  swoich sprawach. Od kazdego indywidualnie zalezy,
co zrobi ze swoim zyciem i czy ostatecznie bedzie miat
pretensje do siebie, czy bedzie sobie wdzieczny.

Wybierz intuicyjnie kilka wartosci waznych dla ciebie -
cztery lub osiem — nie bierz zbyt wiele. Zadaj sobie kilka pytan.

Co znaczq dla mnie te wartosci?
Jak je realizuje w swoim zyciu?
Jak o nie dbam?

Jak wptywajg na moje decyzje, wybory, zachowania, zwigzki z ludzmi, prace?

SC/ I

Co dzieje sie ze mng, gdy z nich rezygnuje?
Co sie ze mnq dzieje, gdy ktos je narusza?

Jak wyglgdatoby moje zycie bez nich?

Jak wyglgdatoby moje zycie, gdybys rzeczywiscie zyt w petni w zgodzie

z tymi wartosciami (bez jakichkolwiek ustepstw)?

\
J

Badz wobec siebie szczery. To podstawa rozwoju. Praw-
da jest tu niezbedna, by okresli¢ stan obecny. Jesli masz
gdzies dojs¢. musisz najpierw wiedzie¢, gdzie jestes w tej
chwili. To poczatkowa diagnoza. Szczegdtami zajmiesz sie
pozniej, gdy bedziesz przygladacl sie réznym wartosciom
w pojedynke. To droga do tego, by zyskac, by dobrze za-
inwestowac cenny czas i energie, by dojs¢ do celu.

Ptaszczyzna Ja jest kluczowa, poniewaz ma wptyw na wszystko
w twoim zyciu. Determinuje caty twdj wszechswiat. Wpty-

Dlaczego wtasnie te sq tak wazne dla mnie?

wa na wszystko, co wnosisz — gdziekolwiek jestes Mozesz
bowiem dac tylko to, co masz w sobie. Tym emanujesz i to
do ciebie wroci. Dlatego tak bardzo donioste znaczenie
ma to, co jest w tobie i warto sie temu ciagle przygladac
i porzadkowac. A poniewaz najbardziej niezmienna w zyciu
rzecza jest zmiana, zapomnij o jakims stanie statym, o status
quo. Nawet nie mysl, ze raz zrobisz porzadek i po robocie.
To jak z ogrodkiem, trzeba o niego dbac stale. W innym
wypadku zarosnie chwastami i wszystko trzeba zaczynac
od poczatku. A chwasty rosna szybko, bardzo szybko.

Wydanie specjalne -0~



INNI

Porzadek na ptaszczyznie Ja wiele utatwia na ptaszczyznie
Inni. Powodzenie na tej ptaszczyznie zalezy przede wszystkim
od tego, czy potrafie szanowac wartosci innych ludzi, nie
depczac swoich, i na odwrot. Tu wnosze siebie takiego,
jakim jestem, a kiedy wiem, jakie mam granice i jak o nie
zadbad, znam swoje silne i stabsze strony — kiedy jestem
siebie Swiadomy, to wszystko jest prostsze.

Dos¢ szybko da sie wyczud, a nawet spostrzec, gdy spo-
tykamy kogo$, kto ma podobne do naszych wartosci.
W generalnych sprawach tatwo sie zgadzamy. Kontakt jest
peten spokoju, zrozumienia, cierpliwosci i wzajemnego sza-
cunku. Nadajemy na podobnych falach, a to wiele utatwia.
Mamy tez podobne punkty odniesienia, wiec tatwiej jest
wyjasnia¢ ewentualne niezgodnosci. Szukamy rozwiazan
i zalezy nam na obopolnym zadowoleniu, komforcie.

Ale tez spotykamy czasem takiego cztowieka, do ktorego
wyraznie jest nam daleko. Im bardziej sie roznimy, tym
wyrazniej odczuwamy, ze zyjemy w roznych Swiatach
i w przenosni i naprawde. W takich sytuacjach zachowu-
jemy ponadstandardowa ostrozno$c, jestesmy bardziej
uwazni lub czasem nieco wycofani, a nawet zblokowani.

Dobrym rozwiazaniem jest poinformowanie o swoich war-
tosciach przy pierwszej nadarzajacej sie okazji. Warto row-
niez wystucha¢, co dw cztowiek mysli na dany temat i jakie
wartosci za tym stoja. To moze by¢ pomocne w okresleniu
granic, gdyby to byto potrzebne. Moze to wyglada nazmudny
lub nadmiarowy proces, ale stwarza szanse na w miare mita
atmosfere. Wzajemne szanowanie wartosci to podstawa.

Jesli sie wycofamy, mozemy utknac w osadach i przejawiac
postawe obronna lub doprowadzi¢ do eskalacji emocji,
nadinterpretadji, nerwowosci | zachowac sie napastliwie.
Moga uruchomic sie dziatania odruchowe. Spadnie lawina.
| dopiero gdy cztowiek ochtonie, zadaje sobie pytania i wy-
ciaga wnioski. Oczywiscie najczesciej nam sie wydaje, ze my
bylismy w porzadku, i czasem tak rzeczywiscie jest. Ale czy
zawsze? Czy nie osadzamy kogos zbyt pochopnie? Czy nie
unikamy troszke odpowiedzialnosci? Roznie z tym bywa.
Warto wyciagna¢ wnioski na przysztos¢. Moze nastepnym
razem bedzie mozliwe, by pokierowac sprawamiinaczej, moze
nasz wptyw na kontakt z ta osoba moze by¢ wiekszy, niz sie
nam wydaje. Tylko czy bedzie nam sie chciato? Czy mamy
ochote na tworczy wysitek? Czy po prostu nastawiamy sie,
ze bw cztowiek jest inny i w ogole nie do zycia? | dodatkowe
pytanie (dla chetnych). Czy to jest uzyteczne myslenie?

Na ptaszczyznie Ja — Inni czesto dochodzi do rdéznora-
kich konfrontacji. To raczej naturalne i normalne. Zreszta
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miedzy innymi dlatego mozemy sie rozwijac, uelastyczniac
lub umacnia¢. Poza tym, wyobraz sobie, co by sie stato
z twoim zyciem, gdybys przestat otrzymywac jakiekolwiek
informacje zwrotne z zewnatrz. Nie mogtbys odnalez¢
zadnego punktu odniesienia dla swoich dziatan i sposobow
kontaktowania sie z ludzmi. To tak, jakby nieoczekiwanie
zmieniono zasady ruchu drogowego. Wszyscy mogliby
robi¢, co chca. Jedni zaczeliby chodzi¢ po autostradach, inni
jezdzi¢ po chodnikach, jeszcze inni przyduszac pedat gazu
do podtogi. Ale by byto ciekawie, a moze wrecz przeciwnie,
wszyscy staliby sie ponadprzecietnie uwazni i spolegliwi?

Problem w tym, ze zbyt czesto traktujemy innych jak wro-
gow. Nie chcemy uznac za dobro tego, co sobie wzajemnie
dajemy. Spetniamy dla siebie wazna role, a mamy problem
z uznaniem tego. Oczywiscie zdarza nam sie pomyslec
o jakim$ cztowieku: ,Gdyby mnie postuchat | zmienit
swoje postepowanie, to bytoby fatwiej. Gdyby wyciagnat
whnioski. élepy jest, czy co? Jak on zyje?” | zapominamy,
ze 6w cztowiek mogt pomyslec doktadnie tak samo
o nas. Dowodzi to jedynie tego, co odwieczne, ze lubimy
poprawia¢ innych (na zewnatrz), a zapominamy, ze zmian
mozemy dokonac tylko w sobie (wewnatrz). | gdybysmy
otworzyli oczy i uszy, to okazatoby sie, ze dostajemy wiele
informacji. Kiedy zaczniemy z nich korzystac, to odrebna
kwestia. To wiaze sie z odwaga i $wiadomoscia, wymaga
skrupulatnej obserwacji swoich mysli, czynow, stow, czyli
powrotu do ptaszczyzny Ja. Wymaga szczerosci zarbwno
wobec siebie, jak i innych ludzi.

Trzecia, najwieksza grupe ludzi, z ktorymi sie stykamy, tworza
ludzie .srodka” To sa ci, do ktérych nie jest nam ani bardzo
blisko, ani bardzo daleko. Zreszta mniejsza o kategorie.
Crowiek to cztowiek Kazdy jest inny i rownie prawdziwe jest
stwierdzenie, ze kazdy wykracza poza jakakolwiek kategorie.

Kiedy spotykam jakiegos cztowieka, nasze systemy sie
stykaja. Reagujemy jakos na siebie wzajemnie i wptywamy.
Zarbwno mnie moze zdarzyc sie, ze komus ,nadepne na
odcisk”, jak i odwrotnie. Emocje bardzo szybko dajg o tym
znac. Od razu wystepuje tez odruch udowadniania, ze jest
inaczej, a whasciwie che¢ ttumaczenia, jak to naprawde jest.

Najlepsze, co mozna zrobi¢ w takiej sytuacji, to wyrazic
zgode na inne zdanie niz wtasne. To bedzie oznacza-
o uszanowanie wartosci waznych dla tego cztowieka.
Przeciez ma prawo myslec tak, jak chce, po swojemu.
Nawet jesli uwazam, ze sie bardzo myli i trzeba go szybko
naprawic, to przeciez zanim mnie spotkat, przezyt wiele
lat. .Przezyt" jest tu kluczowym stowem. Jesli dostrzeze,
Ze mozna inaczej | Uzna to za uzyteczne w swoim zyciu, to



pewnie sam dokona zmiany. Jesli nie, to ja rowniez jej nie
dokonam (wjego $wiecie) — bo niby w jaki sposob? Zaczne
zy¢ za niego? Skutki jego myslenia sa mu pewnie znane
I prawdopodobnie sie na nie zgadza. Ma prawo do zycia
w najlepszy, wybrany przez siebie sposob. Ostatecznie kazdy
ma prawo zy¢, tak jak chce. A poza tym skad wiesz, czy on
nie pomyslattego samego o tobie w tej samej chwili. Moze
zapytat sam siebie: ,Jak ten cztowiek przezyt do dzis.?".

Pomysl przez moment: Jak bys sie poczutlub co bys miat
ochote zrobi¢, gdyby ktos chciat cie zmieniac (czytaj: na-
prawiac)? Udowodnitbys mu, ze i tak nie ma racji. Wartosci
wyznaczaja granice, ktore tylko ja (w moim Swiecie) i ty
(w twoim $wiecie) mozemy przesunac — jesli zechcemy.
Z catym naciskiem na stowo zechcemy.

Szanujmy sie wzajemnie. Tego mamy sie nauczyc na tej
ptaszczyznie. Nie musimy nikogo zmieniac. Nie potrzebu-
jemy walczyc¢ ze soba. Konflikt niczego dobrego nie wnosi.
Konflikt jest przegrana cztowieczenstwa.

Poza tym kazdy moze zdecydowac, z kim chce mie¢ kontake,
a z kim nie lub tez jaki jest zakres tego kontaktu z dang
osoba czy grupa ludzi. Nie ze wszystkimi bedzie nam po
drodze — to oczywiste, ale jak sie wobec siebie zachowamy,

zalezy od kazdego z nas. Mamy wybor. Inni rowniez maja.
Kazdy podejmuje decyzje w ramach swojego wszechswiata,
swojego systemu wartosci. Zyjmy ekologicznie.

Kazdy cztowiek wysyta jakis rodzaj wibracji energetycz-
nej, a to powoduje, ze jednych przyciaga, a innych nie. To
dokonuije sie poza sfera stow. Jedni ludzie beda pojawiac
sie w jego otoczeniu czesto, a inni prawdopodobnie nie
pojawia sie nigdy. Chyba, ze zmienia sie jego wartosci
i zacznie emanowac innym rodzajem energii. Obrazowo,
na poziomie koloréw, dziata to tak: jesli ktos emituje kolor
biaty, czerwony, niebieski i zielony (i ich bliskie odcienie).
to nie podejdzie do niego kto$, kto emituje kolor czarny,
brazowy, szary i zotty (i ich bliskie odcienie). Przyjda tylko
biali, czerwoni, niebiescy i zieloni.

Pfaszczyzna Ja — Inni stwarza wiele mozliwosci. Na te]
ptaszczyznie mozemy dokonac wielu wgladow w naszych
roznorodnych relacjach. Mozemy zajmowac sie oddzielnie
relacjami dotyczacymi ukochanej osoby, swoich dzieci,
rodzicow, przyjaciot kolegow z pracy, znajomych. W ra-
mach jednego systemu wartosci jest wiele niuansow.
Mozna uzyc¢ tych samych lub podobnych pytan, poniewaz
0dnosza sie nie do 0sob, a do mojego systemu wartosci
w zwiazku z roznymi ludzmi.

Wybierz kilka wartosci istotnych w kontekscie twoich relacji. Skup sie
na jednej z waznych w twoim zyciu relacji i zadaj sobie kilka pytan.

0 swoje wartosci?

od nich, czy tylko tak mysle?

T@7ZEms

W jaki sposéb i kiedy informuje ludzi o waznych dla mnie wartosciach?
Po czym poznaje, ze moje wartosci sq klarowne i czytelne w moich dziataniach?

Jak dbam o uszanowanie wartosci innych ludzi, dbajgc jednoczesnie

Jak konkretnie sie to dzieje, ze szanuje cudze wartosci? Czy wiem o tym

Czy jestem ciekaw wartosci innych ludzi? Jak to sie objawia?
Jakimi ludzmi sie otaczam? Jakich ludzi wybieram?
Jacy ludzie wybierajg mnie? Jaki rodzaj relacji mi proponujq?

Czy potrafie wprost opowiedziec sie za mojg wartoscig w sytuacjach wspolnych
z innymi ludzmi? Kiedy tak sie zdarzyto? Jak to zrobitem?

Po czym poznaje, ze wchodzimy na grzgski teren w kontakcie? Co wtedy robig?

Jak reaguje?
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/

Jaki ja mam wptyw na powstawanie sytuacji konfliktowych z innymi ludzmi?

Jakie wartosci promuje poprzez swoje dziatania?

14\

Wydanie specjalne -0~



SYSTEM

Jak wiemy, system obejmuje zbidr elementdw oraz ich
wzajemne wptywy i zaleznosci pomiedzy nimi. Dwie
poprzednie ptaszczyzny zawieraja sie rowniez w tej per-
spektywie, chociaz jej nie wypetniajg w stu procentach.
Jest tu jeszcze wiele innych elementow, zjawisk, procesow.

Tu istotne jest, w jaki sposdb mysle o otaczajacym mnie
Swiecie, w jaki sposob wehodze w interakcje z otoczeniem,
ktorego jestem czescia, jak wykonuje rézne czynnosdci,
jak podejmuje decyzje Teoretycznie mowimy o Swiecie
zewnetrznym, ale w rzeczywistosci zajmujemy sie jedynie
wiasna percepcja zewnetrznego Swiata. Zajmujemy sie tym,
cow naszym wewnetrznym doswiadczeniu oznacza i wedtug
jakich prawidtowosci funkcjonuje dw zewnetrzny Swiat.

To tylko nasza percepcja. Jedni mowia: $wiat jest nie-
sprawiedliwy, inni méwia: Swiat jest piekny. Kto ma racje?
Jesli sie przez chwile nad tym zastanowie, to dochodze do
wniosku, ze kazde z tych zdan jest prawda dla kogos, kto je
wypowiada. Jak to sie dzieje? Jak to mozliwe? Odpowiedz
jest prosta: kazdy zyje w swoim prywatnym wszechswiecie.
Kazdy zyje w swojej wewnetrznej rzeczywistosci, ktora
rzutuje na swiat zewnetrzny. To, co dzieje sie na zewnatrz,
Jest tylko przejawem tego, co dzieje sie we wnetrzu. To,
co dajesz, to dostajesz.

To troche tak, jak z testem projekcyjnym. Pokazuje sie
komus plamy. a on méwi, co tam widzi. Jeden widzi samo-
chod, inny ser, ajeszcze inny twarz cztowieka. Teoretycznie
patrza na te same plamy. Jednak kazdy ma cos innego
w sobie, wiec cos innego tez spostrzega. Albo pokazuje sie
komus zdjecie, na ktorym sa dwie osoby. Jeden cztowiek
zobaczy w nich ludzi przed ktotnia, drugi po ktotni, a jeszcze
inny powie, ze ci ludzie bardzo sie kochaja. | wszystko jasne,
CO wewnatrz, to na zewnatrz.

Jesli zechcemy rozpatrywac swoje podejscie do pracy,
utrzymania porzadku wokdt miejsca, w ktorym mieszkamy,
czy do wynoszenia Smieci zdomu, to i tak wrocimy do swoich
wartosci z pfaszczyzny Ja. Tak naprawde wszystko sie ze
sobataczy, przenikasie. évviatjest raczej terenem praktycz-
nego testu naszych mysli na temat tego, w co wierzymy,
jak zyjemy lub jak chcemy zy¢. To ptaszczyzna dziatan, to
lustro naszych decyzji, marzen, pomytek i wnioskow. To zywa
I ciagta informacja zwrotna. Tu nic sie nie ukryje.

Plaszczyzna System zawiera wszystkie zjawiska, niezaleznie
od tego, czy postrzegamy je jako wewnetrzne, czy jako
zewnetrzne. Wszystko | tak rozgrywa sie w wewnetrznym
Swiecie. Spotkamy tu zarowno to, co duchowe, jak i to, co
wydaje sie by¢ zupetnie przyziemne.

WARTOSCI

Hasto startowe moze dotyczy¢ czegos postrzeganego
jako zupetnie zewnetrzne — firmy, polityki, religii, pan-
stwa, Boga, spoteczenstwa, fatszu, manipulacji, altruizmu,
pracy, nauki, zarzadzania, twérczosci lub czegokolwiek,
co wystepuje w naszym.doswiadczeniu-Jednak w rze-
czywistosci ostatecznie wroeimy do swoich wartosci
i wiasnych"wyborow.

U podstaw kazdego elementu, ktory funkcjonuje, kazdego
zjawiska, procesu stoja jakies wartosci. To aksjomat. War-
tos¢ jest bowiem elementem ozywiajacym | utrzymujacym
trwanie. Nie jest teraz istotne, czy konkretna wartosc
jest nam bliska, czy nie. Nie jest istotne, czy nam sie to
podoba, czy nie. Nie ma nawet znaczenia, czy jestesmy
w stanie to zrozumied. Istotne jest tylko to, ze wartos¢
istnieje u podstaw.

Ktopot polega na tym, ze nasze obserwacje w.kwestii na
przyktad negatywnych zjawisk lub konsekwencji nietacza
nam sie z wartosciami. To sie nam w gtowie nie miesci,
czujemy sprzeciw lub doswiadczamy wewnetrznego
dysonansu, zamieszania. Nasze wartosci wysytaja wiele
sygnatow i nie wiemy, co z tym zrobic, jak poradzi¢ sobie
z tym dysonansem poznawczym. Zapominamy, ze wartos¢
to jedno, kryteria realizacji wartosci to drugie, a strategia
realizacji wartosci to trzecie.

Od deklaracji do realizacji daleka droga. Stowa informuja,
czyny potwierdzaja lub nie. W kazdej swiete] ksiedze
jest napisane: po owocach ich poznacie. To jest wiasnie
o tym zjawisku.

Jest jeszczevjeden element, o ktorym warto wiedziec.
Otodz wartos¢ mozna realizowad na dwa sposoby. Pierw-
szy sposob jest ekologiezny, peten harmonii, tagodnosci,
dobra, mitosci, spokoju — Swiatta, zas drugi wynika z ego,
z zamieszania, leku, napiecia — cienia.

Jak wida¢, na tej ptaszczyznie dzieje sie wiele lub raczejtu
sie reprezentuje. Predkos¢, 7 jaka potrzebujemy sie prze-
stawiac z jednej sprawy na inna, jest tak duza, ze trudno
zapanowac nad wszystkim Swiadomie. Trudno zachowac
stata kontrole lub wciaz kogos udawac. Wczesniej czy
pozniej zaczniemy by¢ takimi, jakimi rzeczywiscie jeste-
smy, z cata dobrodusznoscia lub nerwowoscia, z ufnoscia
i spokojem lub z niedowartosciowaniem.

Tu mozna dokonac szczegdtowe] diagnozy swojego stylu
zycia - ovle zyjemy refleksyjnie, a nie bezmysinie. Nie
ma wiekszego znaczenia, czy mowimy wprost o war-
tosciach, czy tez nie. Nasze czyny i tak z nich wynikaja



i 0 nich wprost $wiadcza. Na kazdym kroku pokazujemy,
jak dziata nasz system wartosci. Jakie sa filary naszego
zycia. Ktore nasze granice sa nieprzekraczalne, a gdzie
idziemy na ustepstwa.

Zycie bardzo skutecznie weryfikuje wszelkie stowne de-
klaracje. Nieswiadomie rejestrujemy dziatania i wyciagamy
natychmiastowe wnioski na temat wartosci. Czujemy war-
tosciowosc tak, jak czujemy jej brak. Kiedy jestesmy tego
Swiadomi, mozemy sobie pozwoli¢ na bycie prawdziwym,
bo i tak — wczesniej czy pozniej — ta whasnie prawdziwosé
sie przejawi. Udawanie duzo kosztuje. Stres, napiecie musi
sie gdzies i jakos objawi¢. To jedynie kwestia czasu. Tak
wiec warto stale przygladac sie sobie na tej ptaszczyz-
nie. Warto zwraca¢ uwage na swoje gtebokie odczucia

Ktore witgczajg moj lek?

hwilCZEmE

w réznorakich sytuacjach, warto wyciaga¢ wnioski i wpro-
wadzac¢ zmiany. Warto, bo od tego zalezy, czy nasze zycie
bedzie spokojne i szczesliwe.

Tu dotykamy rowniez naszych przekonan na temat
wartosci. Czy warto by¢ uczciwym? Czy warto kochad,
szanowac, mowi¢ prawde? Jak i czy w ogdle wartosci
maja wptyw na powodzenie, bogactwo, spefnienie, ra-
dosc? Ciekawe, ze juz w samych pytaniach o przekonania
pojawiaja sie wartosci.

Wartoscii przekonania z nimi zwiazane wspottworza na-
sza rzeczywistos¢. Moje zycie — moja odpowiedzialnosc,
twoje zycie — twoja odpowiedzialnos¢. Mozna sie z tym nie
zgadzad, ale mozna tez przyjac do wiadomosci i korzystac.

Przyjmij jakis kontekst dla przemyslen i obserwacji. Rozt6z
talie InnerMastering® Cards przed sobg lub wez liste wartosci,
a nastepnie zadawaj sobie pytania.

Jaki wptyw majg wybrane przeze mnie wartosci na otaczajgcy mnie swiat?
Co wynika z moich wartosci dla mojej pracy?

Jak moje wartosci odnoszg sie do moich zyciowych celoéw, planow?

Jaki wptyw na moje zycie ma moje podejscie do wartosci?

O jakich rzeczywistych wartosciach informuje mnie dzis moje zycie?

Jakie wartosci wybieram, skoro mam w zyciu to, co mam?

Jakie wartosci sq przydatne, by uzyskac to, czego potrzebuje?
Jak je wprowadze w dziatanie?

Po czym poznaje, ze moje wartosci sq dla mnie wazne?

Po czym poznaje, ze cudze wartosci sq dla mnie wazne?

Jak moje wartosci wptywajg na moj rozwo;?

Ktore kryteria sq istotne w odniesieniu do konkretnej wartosci?
Jakie strategie realizacji wartosci stosuje najczesciej?

Ktére strategie realizacji wartosci wybieram, wtgczam swiadomie?
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'ARTOSCI
A\ POTRZEBY
I EMOCJE

Wartosci sa czasem mylone z potrzebami lub emocjami,
poniewaz uzywa sie tych samych stbw przy opisywaniu
roznych zjawisk. Mowimy tu o nivansach znaczeniowych,
ale warto miec tego swiadomos¢. Wyjasnie to na przy-
ktadzie mitosci. Celowo wybieram te wartos¢, poniewaz
nie ma jej w ponizszym zestawie | jest to zamierzone.

WARTOSCI



SPERKTRUM SWIATLEA

Na kolejnych stronach znajduja sie krotkie opisy po-
ziomow Spektrum Swiatta | przypisanych do tych
poziomow wartosci. Kazdy kolejny rozdziat zaczy-
na sie od krotkiej charakterystyki danego poziomu,
aw dalszej czesci zawiera opis 12 wybranych wartosci
z tego poziomu. Wartosci sa pouktadane w sposob
zamierzony | w zgodzie z zasadami systemowymi.

Opieram sie na modelu Spektrum Swiatta, poniewaz
wyznacza poziomy w zgodzie z rozmieszczeniem cen-
trow energetycznych w cztowieku, a kolorystycznie
odzwierciedla sposdb rozpraszania wiazki Swiatta.

W wielu znanych modelach uzywa sie kolorow w sposob
zupetnie przypadkowy. Powoduje to sporo zamieszania,
poniewaz nastepuje nieuzasadnione i niepotrzebne
stygmatyzowanie jakiego$ koloru lub nadawanie in-
nemu szczegdlnego znaczenia. Dodatkowo kolorystyki
roznych modeli nie maja ze soba zadnej korespondenci.
Te same kolory w roznych modelach znacza czasem
cos zupetnie innego.

Spektrum Swiatta jest modelem pierwotnym, harmonij-
nym. spojnym, systemowym, klarownym, energetycznie
zgodnym i bardzo dobrze opisanym. Nie ma w nim mnigj
lub bardziej istotnych koloréw czy poziomow. Kazdy
ma po prostu swoja charakterystyke. Analogicznie
w odniesieniu do wartosci — kazda jest tak samo
wazna. Istota jest charakterystyka danej wartosci,
a nie nadrzednos$¢ lub podrzednosé.

Model Spektrum Swiatta nie wartoéciuje wartosci,
a jedynie pomaga je opisac¢, zdefiniowac, uchwycic
ich sedno | przypisa¢ systemowo do odpowiedniego
poziomu ztozonosci.

Poziomy uzupetniaja sie wzajemnie, nie konkuruja
ze soba w zaden sposob. Kazdy poziom jest etapem,
wyraza okreslona prawidtowosc, kazdy ma swoj specy-
ficzny klimat, wtasne centrum. Jednoczesnie odgrywa
okreslona role w kontekscie catosci, czyli pozostatych
poziomow. Z perspektywy systemowej nalezatoby po-
wiedziec, ze system Spektrum Swiatta zbudowany jest
z o$miu podsystemow, a kazdy z nich jest jednoczesnie
odrebna catoscia systemowa — systemem o wihasnej
wyjatkowe] charakterystyce.

To zabrzmiato bardzo technicznie, ale poruszanie sie po
poziomach i definiowanie wartosci bardziej przypomina
niekonczaca sie zabawe w chowanego ze stowem. Stowo
wydaje sie by¢ zupetnie niewystarczajace do opisania te
rzeczywisto$ci. Wymyslono litery, by stworzy¢ stowa.
Dzieki temu mozemy komunikowac sie ze soba, ale to
nie wystarczy w Swiecie wartosci.

tatwe jest poinformowanie, ze jest godzina 6sma lub ze
na obiad sa pierogi, ale zdefiniowanie, czym jest prawda,
szczerosc, dobro¢, btogosc lub totalnosé, to zupetnie
inna sprawa. Jest tyle niuanséw, tyle zakamarkow,
tyle znakow zapytania, nieskonczonosc zabarwien,
mozliwosci i kontekstow.

Jest tym bardziej trudno, ze chcemy bardzo doktadnie
i precyzyjnie sie wyrazi¢, poniewaz wiemy, ze to dla nas
najwazniejsze kwestie, chcemy by¢ dobrze zrozumiani.
Od tego tak wiele zalezy w naszym zyciu. Wartosci to
nasze najswietsze cechy, najwazniejsze punkty odnie-
sienia, najsubtelniejsze subtelnosci — wyrazaja nasza
wyjatkowosc¢ i niepowtarzalnos¢. To nas okreslai chroni.
Mowimy, bo chcemy zaprosi¢ kogos w gtab siebie,
by sie wreszcie spotkac bez ograniczen, bez ryzyka
nieporozumienia, ale on stucha, cos sobie wyobraza,
chodzi w kotko i nie moze odnalez¢ drzwi do naszego
Swiata. Niby jest tuz, tuz, tak blisko. Niby potwierdza,
ale gdy powie stowo, by sprawdzi¢, okazuje sie, ze wciaz
jest obok, ze nie dotart do centrum. Ale nawet gdy
dotrze wreszcie do centrum, po chwili okazuje sie, ze
to nadal jego centrum.

Czasem jest naprawde blisko, bardzo blisko, wystarcza-
Jaco blisko, ale nie w naszym centrum. A czasem jest
w zupetnie innym wszechswiecie, patrzy na zupetnie
inne stonce, oddycha zupetnie innym powietrzem —
tak tez bywa.

Definiowanie wartosci zdecydowanie bardziej przy-
pomina wszechswiat ulotnosci i poezji niz opisywania
receptur na lekarstwo lub przegladanie ksiazki kuchar-
skiej petnej przepisdw na najlepsze potrawy.

To. co chcemy uchwycié, wymyka sie stowom, jest

pomiedzy stowami. Dopoki sie o tym mysli, wydaje sie
mozliwe do wyrazenia, gdy zaczynaja ptynac stowa,

Wydanie specjalne



zupetnie sie wymyka. Nie to stowo, nie ten akcent,
nie to znaczenie, nie to tempo, nie ta miekkos¢, nie
ta energia — ciagle cos nie tak. Stowa to metafory,
wiec niby jak opisa¢ precyzyjnie metafore za pomoca
metafor. Tam jest wiece] niewypowiedzianego niz tego,
co wypowiedziane.

Stuchates kiedy$ opowiesci, basni? Tyle stow, ale
nie wprost o tym, o co chodzi. Najwazniejsze jest
niewypowiedziane, to, co chowa sie za stowami albo
pomiedzy nimi, dlatego najwazniejsze wylewa sie ze-
wszad, choc nikt nie méwi o tym ani stowa. Na tym to
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WARTOSCI

wiasnie polega — to chec chwycenia teczy. Tego nie
ma, choc kazdy moze to zobaczy¢. To che¢ dogonie-
nia podmuchu wiatru, chec znalezienia jego poczatku
lub konca — kazdy czuje podmuch, ale skad przyleciat,
dokad zmierza, gdzie sie zakonczy. Jak opisac¢ chmure
lub ocean, pare, wode, ze zasolona, zimna, mokra...
wiemy, ze nie w tym rzecz.

Wyjatkiem sa tzw. bratnie dusze. Tacy ludzie sa w stanie
doktadnie sie zrozumied, sa w stanie poczuc¢ doktadnie
to samo, tyle ze oni nie potrzebuja stow, zadnych stow.
Wystarczy spojrzenie w oczy.

Mitos¢ jako wartos¢ moze oznaczad, ze wypetnia mnie
okreslona energia, ze zyje, emanujqgc tq energiq na wszystko
co istnieje, ze jest moim najwazniejszym punktem odniesienia
przy podejmowaniu decyzji i dziataniu. Nie potrzebuje niczego
i nikogo, by to przezywaé. Moge sie dzielic, bo mam. To
przestrzen obfitosci.

Mitos¢ jako potrzeba moze oznaczac, ze pragne okreslonego
rodzaju doswiadczenia wewnetrznego, ze go nie mam,

a chciatbym, aby byto moim udziatem. Pragne tego,

choé nawet nie potrafie tego zdefiniowa¢. Poszukuje kogos,
kto moze mi to dac. To przestrzen braku.

Mitos¢ jako emocja jest ulotnym doznaniem. Przytulam sie
do kogos bliskiego, do dziecka lub nawet do drzewa i czuje
mitos¢. To piekne i ulotne. Wystarczy, ze cos mnie rozproszy,
a moze znikngé. Moge to ponownie wzbudzi¢ w sobie, ale nie
bedzie czyms statym, nawet jesli bedzie bardzo przenikliwe.
Emocje w nas buzujg, zmieniajq sie wcigz, przychodzg

i odchodzg, informujg nas o naszym wewnetrznym swiecie.
Taka jest ich funkgja.

To bardzo, bardzo, bardzo duze uproszczenie i zamierzony
sztuczny podziat. W rzeczywistosci mamy do czynienia
bardziej z systemem naczyn potgczonych niz trzema zupetnie
oddzielnymi zbiornikami.
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Model Spektrum Swiatta to okreslony zbior dyskurséw odpowiadaja-
cych okreslonym poziomom ztozonosci i uporzadkowanych w zgodzie
z metodologia oraz prawidtowosciami systemowymi. Wszystko, co jest
zgodne systemowo, bedzie pasowac do systemowe] uktadanki. To aksjo-
mat potwierdzajacy sie w praktyce. Miedzy innymi na tym polega piekno
podejscia systemowego, z tego wynika jego klarownos¢ i przejrzystosc
oraz powtarzalna skutecznosc.

Podazajac za rozwazaniami Simona Westerna: .Dyskurs stanowi zestaw
normatywnych zatozen, ktore sa niepodwazalne, traktowane jako pewnik
oraz majace wptyw na tok myslenia o wszystkim, o czym myslimy”. Ozna-
cza to, ze dyskurs determinuje nasz sposob myslenia, a co za tym idzie,
sposob dziatania. | dalej, opierajac sie na tezach Westerna, mozna dodacd,
ze dyskursy po prostu istnieja i przedstawiaja soba szerszy spoteczny fe-
nomen, maja swoje mocne i stabe strony, cho¢ nie nalezy ich traktowac
jako poprawne lub nie, zwtaszcza ze organizacje moga funkcjonowac
z jednym lub wieloma dyskursami naraz.

Znajomosc dyskursu pozwala Swiadomie, precyzyjnie pracowac z aspektami
kulturowymi i zarzadczymi w organizacji, z jednoczesnym uwzglednieniem
kazdej jednostki wraz z jej indywidualnym poziomem rozwoju.

Wydanie specjalne  ~0.-



DYSLhURS
UGRUNTOWANIA
SPEKTRUM SWIATLA:
CZERWONY

Pierwszy dyskurs ma kluczowe znaczenie, poniewaz jest podstawa, baza
modelu Spektrum Swiatta. To rzeczywisty fundament funkcjonowania sys-
temow. Dotyczy stabilizacji, spokoju, poczucia bezpieczenstwa — naszego
stanu wewnetrznego. Odnosi sie do wszystkich ziemskich rzeczy, jak ciato,
zdrowie, umiejetnosci zaspokajania swoich potrzeb, materialnej i finansowej
egzystenc|i oraz szeroko rozumianego przetrwania.

Inaczej méwiac, w tym dyskursie skupiamy sie na istnieniu | generowaniu
materialnych wynikéw w swoim srodowisku zycia. Energia instynktu sa-
mozachowawczego uruchamia aktywne zaangazowanie w trosce o wtasne
zycie. To jest zwigzane wprost z ugruntowaniem. Dzieki niemu zachowujemy
skromnos¢, a nasze zycie wypetnia prostota. Kiedy nie jestesmy ugrunto-
wani, mozemy stac sie niestabilni, wybucha¢ gniewem i fatwo nas wytracic
z rownowagi.

To dyskurs, w ktorym mamy Swiadomosc, ze zycie jest nasza osobista od-
powiedzialnoscia. Na tym poziomie, kiedy nasze przetrwanie jest zagrozone,
wiacza sie lek. Jednak dzieki determinacji czesto potrafimy ten lek okietznac,
przeksztatcic i zbudowad poczucie wtasnej wartosci.

W dyskursie ugruntowania kluczowe jest, aby zachowac stabilne | zywe
potaczenie z ziemia, natura | samym soba, od tego bowiem zalezy nasza
moc, nasze zdrowie i nasza wartos¢. Dzieki temu radzimy sobie z codziennym
stresem, zaskakujacymi nas wydarzeniami, przykrymi sytuacjami. Kiedy pota-
czenia sg zaburzone, a nasze zycie jest zbyt zmechanizowane | wyizolowane,
stabniemy. W tym dyskursie odczuwana jest wysoka stymulacja systemu
nerwowego, a co za tym idzie, potrzeba ciszy, spokoju.

W indywidualnych strategiach realizacji potrzeb/wartosci w sytuacji podwyz-
szonego stresu lub leku mozliwa jest ucieczka od problemu lub zamrozenie/
udawanie trupa.

W sytuacji poczucia harmonii potrzeby/wartosci beda realizowane ze Smia-
foscia i w poczuciu ugruntowania.



CISZA

Wyobraz sobie Swiat w chaosie. To powinno by¢ tatwe, bo
takijest w tej chwili. Ogromne zamieszanie, wszechobecne
zagrozenie, eskalacja napiecia do granic mozliwosci, zagu-
bienie, brak pewnosci, kto jest przyjacielem, a kto wrogiem.
Niebezpieczenstwo moze nadejs¢ z kazdej strony, zgietk,
hatas, narastajace przebodzcowanie. Chcesz przetrwac,
walczysz o zycie, chcesz sie zaadaptowad wérdd niezliczonej
liczby nieznanych impulsow, doznan, o ktére nie ma kogo
zapytac i samodzielnie trzeba wszystko oswoi¢. Bierzesz
udziatw gonitwie za iskra nadziel i w ucieczce przed wiasnym
cieniem. Wyobraz sobie, jaki galop mysli sie uruchamia.
W takich warunkach cisza jest btogostawienstwem, choc
nie ma pewnosci, ze cisza absolutna w ogole istnieje. Na-
wet gdyby wszystko nagle ucichto, gdyby nastat catkowity
spokdj, czy umyst tez by zamilks?

Przeciez nawet kiedy nic nie styszysz, to czasem dzwoni
w uszach — taka cisza az dzwoni. Nawet jesli zamkniesz sie
w dzwiekoszczelnym pomieszczeniu, mozesz cos ustyszed
w swoim wnetrzu — chocby burczenie w brzuchu lub wasne
sapanie. Nawet kiedy zanurzysz sie pod woda, styszysz gtuchy
szum znikad. Ale nawet jesli to wszystko bedziesz w stanie
jakims cudem wyciszy¢, pojawia sie hatas umystu — napa-
dajace ze wszystkich stron mysli, tabuny przescigajacych
sie mysli. Ztych, dobrych — to bez znaczenia. Jest hatas.
Zlekniony, napiety umyst ma zawsze duzo do powiedzenia.

Ludzie medytuja latami, by wyciszy¢ umyst Wiele lat
treningu dla kilku sekund ciszy. To jest wtasnie wartos¢
ciszy. Cisza na zewnatrz i cisza wewnatrz. Spokdj serca.
Harmonia emocjonalna. Czego wiecej potrzeba?

DETERMINACJA

Kiedy wiesz, jakie marzenie ci przyswieca, jaki cel chcesz
oslagnac, jaki wynik cie zadowoli, dziatasz w maksymalnym
skupieniu. Liczy sie efekt, nie ma zadnych dywagacji, zadnych
watpliwosci, zadnej taryfy ulgowej. Twoja maksyma brzmi:
problemy nie istnieja, sa jedynie sprawy do zatatwienia.
Masz wizje 1 Jg realizujesz. Nie liczy sie wysitek, nie liczy
sie czas, liczy sie zwycigestwo. Tu juz nie ma wiary — wiara
dawno zmienita sie w pewnosc. Serce pcha do przodu. Nie
potrzeba kogos, kto bedzie pilnowat, straszyt poganiat,
obiecywat nagrody, motywowat lub btagat.

_—
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Przeciwnosci? Jakie przeciwnosci? To nie ma zadnego
znaczenia. Poogladaj bajki dla dzieci lub jakis film, a dowiesz
sie, 0 czym mowa. Pada deszcz, jest zimno, nie ma gdzie spac
i co jes¢, brak mapy, clemnosci, samotnosé, nawet zte moce
sa przeciwko. | co z tego? Nic. Jesli kiedykolwiek ratowates
komus zycie, to juz dawno wiesz, o czym mowa. Jesli zas
kupowates trzeci samochdd tylko po to, by zrobi¢ na zos¢
sgsiadom, to nie masz o niczym pojecia. Moze zwyczajnie
pomylites pyche lub chciwos¢ z determinacja.

ISTNIENIE

To nie prawda, ze zycie jest najwazniejsze, sa wazniejsze
rzeczy na Swiecie. Jednak nie ma watpliwosci, ze zycie jest
baza. Kiedy zyjesz, mozesz — kiedy nie zyjesz, nie mozesz.
Istnienie to podstawa, to wrecz nieograniczony potencjat.

Czy doswiadczytes kiedykolwiek radosci, ze jestes?
Nie ze co$ osiagnates, ale ze po prostu istniejesz. To
zachwycajace i ekstatyczne doswiadczenie. Nie ma zad-
nych warunkow ani waznych powoddw — tylko istnienie,
tylko obecnosc.

Zostawiasz slad istnieniem. Czyz to nie jest cudowne,
ze istniejesz w sercach i myslach wielu ludzi? Czyz to nie
jest cudowne, ze w twoich myslach i sercu istnieja inni?
Kazdego dnia doswiadczasz cudu. To wartos¢ sama w sobie.

Istnienie to dar, ktory otrzymalisSmy. Nalezy do nas,
do kazdego z nas indywidualnie. Mozemy to swietowac
kazdego dnia — kazdy na swdj sposob. Kazdy moze zmie-
ni¢ swoje zycie w jedno niekonczace sie Swieto. Tak, tym
jest zycie — jest Swietem istnienia. Wszystkie inne rzeczy,
to jedynie dodatki. Bez nich tez jest pieknie. Czy mozna
sobie wyobrazi¢ cos az tak niesamowitego, jak sam fakt
istnienia, co$ az tak wartosciowego, by to porownac
z cudem istnienia.

ZARLIWOSC

Juz w rozwazaniach o istnieniu mozna byto wyczuc
nutke zarliwosci, a przeciez nawet nie byto o tym
stowa. Co sie wydarzy. gdy rozlejemy totalnos¢ do-
Swiadczania na caty wszechswiat? Nie ma potrzeby
zawezal pragnienia czy zarliwosci jedynie do kwestii
ciata i kontaktu z drugim cztowiekiem. To tylko jeden
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z dos¢ oczywistych kontekstow. Wazny, lecz nie jedyny.
Mozemy spojrzec szerzej.

Zarliwos¢ jest po prostu szczegdlnym rodzajem zaanga-
zowania. Bardzo specyficznym, poniewaz osadzonym w ciele,
a nie tylko w umysle. To stowo wyraza dos¢ zaskakujace
i nieoczywiste potaczenie impulsow energetycznych.
Wihasciwie mamy do czynienia z potegowaniem impulsu
zawartego w pierwszym cztonie stowa. Czyli zar podnie-
siony do potegi I jakby rozlany na wszystko. Podobnie
jak w stowie dobrotliwos¢, gdzie dobro zostato poddane
takiemu zabiegowi. Jedyna roznica polega na kierunku
wektora. Dobro stato sie jeszcze delikatniejsze, prawie
niezauwazalne, natomiast zar rozpalit sie jeszcze bardziej
| stat sie wrecz wszechobecny.

Mozna zajmowac sie czymkolwiek, robi¢ cokolwiek,
to nie ma znaczenia. Zarliwo$¢ jest impulsem z wnetrza,
cho¢ przejawia sie na zewnatrz. Wyptywa z cztowieka jak
lawa z wulkanu. Tego nie mozna przeoczy¢. W pierwszym
zdaniu padto stwierdzenie o pojawiajacej sie nutce zarliwosci
i braku chocby jednego stowa o tym. Teraz jest to raczej
oczywiste, poniewaz zarliwosc nie wyraza sie przez stowa,
lecz przez ciato i dotyczy nie tylko ciata, lecz wszystkiego,
z czym ciato wchodzi w kontakt.

PRAGNIENIE

Dopoki pragniesz, chcesz zy¢. Nie ma znaczenia, czego
mogtbys pragnad, nie chodzi o jakis obiekt, lecz o czysty,
niezaktocony zadnym obiektem stan pragnienia, o chcenie.
To oznaka woli zycia, to poczucie, ze warto.

Moze to szczegolny rodzaj sygnatu od duszy, by wzbu-
dzi¢ wole w sercu i by wzmocni¢ umeczone ciato. Moze to
zapowiedz nasycenia, echo nadchodzacej radosci. Moze
to wynik nieokietznanej ciekawosci tego, co niepoznane,
niedoznane. Kto wie, ile jest takich obszarow. Kto wie,
jaka ekscytacja przeszyje cate ciato na wskro$. Kto wie,
jak silna energia poptynie przez kazdy istniejacy atom,
przez kazda komorke.

Nie ma kogo zapytac, nikogo wokot.. Zrezygnowac?
Nie, dopoki jest pragnienie. Jesli kiedykolwiek zanurkowates
zbyt gteboko i zaczeto ci brakowac powietrza, to wiesz,
o jakim doswiadczeniu mowa. Machasz rekami i nogami,
znikad pomocy, zostato kilka metréw, pusto w ptucach,
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widzisz potrojnie i dopiero wtedy doswiadczasz totalnego
pragnienia. Czy rezygnujesz? Nie, dopoki jest pragnienie
i coraz blizej swiatto.

SAMOWYSTARCZALNOSC

Czasem wybieramy sie w podroz przez pustkowia, przez
samotnosc, w zupetnie nieznany teren jedynie z plecakiem
I wizja. Budujemy sobie bardzo wymagajace i surowe
doswiadczenie, by spotkac sie z wtasng moca. Chcemy
przezyc¢ rados¢, uniesienie, wrecz ekstaze, przekonujac
sie. jak jestesSmy samodzielni, wszechstronni, pomystowi,
dojrzali, odpowiedzialnii ufni. Stwarzamy sobie kontekst
wiasnej podrozy bez udogodnien, bez technologii i wsparcia
innych ludzi. Wychodzimy poza standardy codziennosci,
by doswiadczy¢ innego rodzaju wolnosci.

To nie jest wolnos¢ od rzeczy czy ludzi, od ciezaréw
czy zobowiazan. W tym nie ma ignorancji i wywyzszania
sie. To gteboka potrzeba poznania swoich prawdziwych
mozliwosci. Byé moze wierzymy, ze mamy ogromne
mozliwosci, lecz chcemy sie o tym przekonac w realnej
sytuadji, a nie tylko w myslach. Jak inaczej dowiemy sie,
czy to nasza prawdziwa prawda. A jesli to tylko mrzonka
umystu? Wiec ruszamy w podroz, by sie przekonac.

Samowystarczalnos¢ moze odnosic sie do perspek-
tywy horyzontalnej, czyli dotyczacej poradzenia sobie
w przeroznych nieprzewidywalnych sytuacjach, dotyczace
naszych talentoéw i zasobow operacyjnych — sam potrafie
wszystko zrobi¢. Jednak moze tez dotyczy¢ perspektywy
wertykalnej, czyli odnosic¢ sie do gtebokiej, opartej na
mitosci relacji z samym soba — sam sobie wystarczam.
Pierwszy kontekst jest do$¢ prosty. jednak drugi moze
by¢ duzym wyzwaniem. To nie jest takie proste by¢ ze
soba samym, rzeczywiscie rozmawiac lub milcze¢ z samym
soba. Moze sie przeciez okazac, ze w tej przestrzeni nie
ma obfitosci, ze lubie by¢ z innymi, bo nie potrafie i nie
lubie by¢ z samym soba.

Jesli ktos tego nie rozumie i potrzebuje korepetycji,
zachecam do spotkania z introwertykiem. Duzo mozna
sie nauczy¢ w takim doswiadczeniu, oczywiscie pod
warunkiem, ze 6w introwertyk zechce poswieci¢ temu
czas. Pewne jest, ze zrobi to jedynie wtedy, gdy uzna
to za wartosciowa i wnoszaca inwestycje. Prawdziwy



introwertyk nigdy nie bedzie sie poswiecac — przeciez
ma wszystko, czego potrzebuje, jest mu dobrze ze soba.
Za czym niby miatby biec?

STABILNOSC

Dlaczego tak bardzo lubimy ekstremalne doswiadczenia?
Czy to ma jakis sens? Przeciez to nielogiczne. Po co sie tak
narazaC? Po co wystawiac swoje serce na takie proby? Po
co szukac czesto zupetnie przeciwstawnych doswiadczen
lub chocby je dopuszczac? Po co tak bezwzglednie te-
stujemy swoj charakter lub ogodlnie rzecz ujmujac, siebie
jako ludzka istote.

Moze wtasnie dla owej istoty cztowieczenstwa. Moze
po to, by wytrzymac napiecie i zachowac rownowage,
harmonie wewnetrzna niezaleznie od okolicznosci, by
moc decydowad, by zawsze mie¢ wybor, by pozostac
wolnym.

Stabilnos¢ nie jest tylko wierzeniem lub chwilowym
odczuciem, to pewnosé, ze niezaleznie od okolicznosci
potrafimy zachowac dystans, utrzymac lub przywrocic
wewnetrzny dobrostan, ze potrafimy krytycznie myslec
lub w ogdle myslec. To jest na temat tego, czy mozemy
liczy¢ na siebie, czy uniesiemy witasne sprawy, czy je-
stesSmy w stanie zarzadzi¢ naszym matym prywatnym
wszechswiatem.

SMIALOSC

Smiatoéé Jest wprost zwigzana z archetypem ,pierwszego
kroku”. To nie jest o odwadze. Odwaga jest potrzebna tam,
gdzie mamy wzgledna Swiadomos¢ podejmowanej decyz;i
i je] potencjalnych (zwtaszcza negatywnych) konsekwencji,
gdy rozumiemy zakres zwigzanego z konkretnym dzia-
taniem lub brakiem dziatania ryzyka. Smiatoé¢ dotyczy
zupetnie innej jakosciowo sytuacji, to inny etap i zupetnie
inny poziom ztozonosci.

Wyobraz to sobie, ze otacza cie ogrom nieznanego.
Nie wiesz, czy to cie wspiera, czy racze] moze ci zagrazac.
Jest, jakie jest, jest jatowe — jest po prostu nowe, inne —
nieznane. | co teraz? Trzymasz sie wdrukowanego sche-
matu ochronnego, wzorca asekuradji czy raczej ciekawosé
zwycieza? Masz poczucie zdrady wobec jakiegos nabytego
rodzinnego skryptu, czy raczej podejmujesz wyzwanie
i robisz 6w pierwszy krok?

To moze oznacza¢ wszystko, moze by¢ totalnym prze-
kroczeniem stereotypu. Pamietaj, ze nie ma kogo zapytac,
jestes sam i sam musisz zdecydowa¢. Odmiennosc jest
piekna i bezpieczna w reklamie okularéw, ale tu mowimy
o filozofii zycia, a nawet o realnym, rzeczywistym sposobie
zycia. Wierzysz w swoje mozliwosci wystarczajaco mocno,
by wyjS¢ przed szereg, by sie az tak wyrdznic?

TOTALNOSC

To stowo przewija sie wciaz. Jest tak, poniewaz na tym
poziomie zycie, wszystko, z czego sie ono sktada i wszystko,
co moze nas dotyczyd, jest totalne. Rozkosz, lek, radosc,
napiecie, ekstaza, watpliwosci — wszystko jest totalne.
Nawet totalnos¢ jest tu totalnie totalna. To naturalny
stan na tym poziomie.

Jednak przychodzi moment, gdy odkrywasz, ze mozesz
tym zarzadzi¢, ze sa sposoby na tagodzenie, a nawet na
ttumienie. Odkrywasz, ze mozna zdecydowac o amplitudzie
przezy¢. Jakbys otrzymat magiczny przyrzad do regulacji
sity impulsu.

Przezywanie wszystkiego maksymalnie, catkowicie
jest pieknie — zwitaszcza, gdy bierzemy pod uwage gorny
zakres wibracji, ale pokusa sptaszczenia nadmiarowego
dotu jest wielka. Ktopot polega na tym, ze nie da sie skrocic
kija od szczotki z jednej strony. Mozna powiedzie¢: ,dot
mnie wkurza, nie podoba mi sie, wiec go skroce’, ale gdy
obetniesz dwadziescia centymetrow kija u dotu, to caty kij
bedzie krotszy. To oczywiste. Dlatego ludzie, ktorzy ttumia
nieprzyjemne emocje, odczuwaja tez mniej radosci, a eks-
tazy wiasciwie wcale nie znaja. Na tym to polega. No i..7?

Czyms zupetnie innym jest doswiadczanie czegos to-
talnie, gdy zdarza sie to pierwszy raz, a czyms innym wybor
totalnosci w kazdym kolejnym takim doswiadczeniu. Kiedy
jestes totalny, nie robisz czegos, jestes tym. Nie czujesz
rozkoszy, jestes rozkosza, nie czujesz leku, jestes lekiem.
Nie pragniesz, jeste$ pragnieniem. Nie istniejesz, jestes
istnieniem. Czy widziate$ kiedy$ mate dziecko, ktoremu
popsuta sie ulubiona zabawka lub dotkliwie zdarto sobie
skore z kolana? Ono nie ptacze w cierpieniu, ono jest
cierpieniem. Zresztg zupetnie tak samo jest z jego prze-
zywaniem radosci. Ono ja naprawde totalnie przezywa
— ono cate jest radoscia. Dzieci sa totalne, a my dorosli
zbyt czesto musimy im zazdroscic.

Wydanie specjalne



ZMYSLOWOSC

Nie dajmy sobie wmowic, ze zmystowos¢ dotyczy seksu,
poniewaz to nie ma zadnego znaczenia, czego dotyczy —
dotyczy doswiadczania zycia na kazdym mozliwym poziomie.

Mamy rozne zmysty, choc niektore preferujemy. Tak
sie nauczylismy. Jest jeszcze gorzej, gdy niektore igno-
rujemy. Wytresowano nas, by sptaszczaé, by pasowac
do wymyslonego standardu — nawet jesli oznacza to
ubogosc, a nawet specyficzny rodzaj utomnosci. Myslimy,
ze przeciez juz dawno nie zyjemy w dzungli petnej dra-
pieznych zwierzat, ktore nam zagrazaja i lepiej je wyczuc
na kilometr, wiec po co nam wyczulony wech. Nie pijemy
wody prosto z rzeki lub nikt nas nie chce otrué, wiec po
co nam wyczulony smak. Nikt do nas nie rzuca dzida lub
siekiera, wiec po co nam wzrok. Podobnie ze stuchem
czy dotykiem — niby dotykamy i niby stuchamy. Ale co
z intuicja, co z odbieraniem wibracji energetycznych? Co
z sercem? To nie jest tylko miesien do napedzania krwi,
to bardzo precyzyjna antena nadawczo-odbiorcza, dziata
jak szosty zmyst Nie wiem, czemu szosty, moze to jest
pierwszy, a moze dziewiaty. Bez znaczenia.

Zycie jest bardzo bogate. Niestety nasze zmysty sa
ustawione jakby na funkcje czuwania lub raczej uspienia.
Nie dziataja odpowiednio, bo ich nie uzywamy, nie trenu-
jemy. nie rozwijamy. Byt czas, gdy mogfo zaleze¢ od tego
nasze zycie, wiec sprawnie ich uzywalismy. Teraz jestesmy
w innej fazie, ale czemu mielibySmy rezygnowac z tak
niesamowitych i cudownych zdolnosci, z doswiadczania
zycia w petni wszystkimi mozliwymi kanatami.

Mozna przezywac nie tylko koncert dzwiekow, ale
rowniez smakow, kolorow, zapachow czy dotyku. Mozna
wstuchiwac sie w siebie, poznawac subtelnosci serca, jed-
noczyc sie zduchem intuicji lub odczuwac wibracje przez
skore. Wachlarz doznan jest tak wielki. To ogrom piekna.
To przestrzen nivansow, lecz potrzebna jest ciekawosc,
otwartos¢, a przede wszystkim wrazliwosc.

TRWANIE

To jest o zaufaniu, o ergonomii energetycznej, o treningu
woli i o cierpliwosci graniczace] z pewnoscia. Kiedy rolnik
zasiewa wielkie pole, nie chodzi kazdego dnia i nie kopie
dotka, by sprawdzi¢, czy ziarno kietkuje. Nic by z tego nie
wyszto. Wiem, wydaje sie bardzo proste, bo niby prosty
przyktad. Coz, generalnie nam sie zbyt czesto wydaje, ze
to, co robi ktos inny, jest dziecinnie proste. Wierzymy w to
dopoty, dopoki nie podejmiemy proby. Wtedy czesto okazuje
sie, ze az tak proste nie jest, jak nam sie wstepnie zdawato.

Trwanie jest bardzo wymagajace energetycznie, ma wiele
wspolnego ze swiadomoscia posiadanych zasobow oraz
umiejetnoscia adekwatnego sposobu korzystania z nich
w razie potrzeby. Ergonomia i umiejetnosc rozktadania sit

WARTOSCI

jest funkcja, od ktorej moze zalezec zycie. Ciekawe jest
tez to, ze skupienie na trwaniu jest przeszkoda | marno-
trawieniem energii. Taki paradoks.

Trwanie wymaga wewnetrznego mistrzostwa. Chodzi

nie tylko o zachowywanie niezbednego i $wiadomego zdy-
stansowania do siebie i spraw, ale o to, ze trwa zawierucha,
a tu trzeba wejs¢ w zamierzony bezruch i odczytywac
sygnaty z energetycznego poziomu pola. Trzeba zarzadzic
emocjami i umystem, biciem serca i oddechem.
Trwanie nie ma nic wspolnego z rezygnacja, moze byc
jedynie wyborem. Inaczej nie zadziata i zamieni sie w robie-
nie czego$ w zamian, a to oznaka, ze powstaje nadmierne
napiecie. To nie oznacza, ze niczego nie wolno robi¢. Wol-
no, tyle ze nie moze to by¢ dziatanie afektywne. Musi by¢
wynikiem Swiadomej oraz intencjonalnej decyzji. Trwanie
jest bardzo trudnym testem dla cztowieka, dlatego wymaga
klimatu medytacyjnego, wewnetrznego pogodzenia oraz
uwaznej obecnosci. Jednoczesnie. A to jeszcze nie jest
wszystko w tej sprawie.

Jezeli towarzyszytes kiedykolwiek czyjemus umieraniu,
odchodzeniu, to masz $wiadomos¢ ogromu wyzwania.
Jestes tak samo niezbedny, co bezradny. Jednak, kiedy
masz te trzy jakosci i potrafisz nasyci¢ je mitoscia — trwasz.

UGRUNTOWANIE

Kiedys, w dawnych czasach to byto prostsze. Nasi przod-
kowie wymyslili proces zwany inicjacja, ktory wprowadzat
miodzienca w dorostos¢ i byt poprzedzony zamierzonym
treningiem pod okiem starszyzny. Oczywiscie kobiety
rowniez miaty swoj specyficzny proces. W kazdym razie
wejscie w dorostosc nie byto mierzone liczba przezytych
lat lub wydaniem dowodu osobistego. Mozna byto zdoby¢
trofeum lub przyozdobic sie szczegolnymi atrybutami, ale
to byta oznaka konca procesu, a nie jego poczatku.

W blizszych nam czasach tez wystepuje ten proces, tyle
ze jest mniej spektakularny, bardziej prywatny, a czasem
nawet zupetnie indywidualny. Nie ma tylu przygotowan
i czesto jest koniecznoscia chwili. Jestesmy jakby wrzucani
w doswiadczenie lub zdajemy sobie sprawe po wszystkim.
Poznajemy to, bo czujemy, ze cos sie zmienito. Oczywiscie
tylko wtedy, gdy sie zmienito, bo nie zawsze tak jest. Jesli
tak, jesli to sie wydarzyto, to nic nami nie zachwieje.

Magia procesu inicjacji polega na tym, ze doprowa-
dza i wzmacnia ugruntowanie. Jej sensem jest zamiana
przypadku w bezwarunkowa i stata pewnosc. Kiedy to
sie wydarzy, kiedy ugruntowanie zostanie sprawdzone,
potwierdzone, jednostka jest uwolniona od mocy zdarzen.
Juz potrafi utrzymywac stabilnos¢, juz jest osadzona we
wiasnym centrum, juz jest dowodem madrosci, pewnosci
siebie i rozwagi. Juz rozumie, czym jest pokora i wynikajaca
z nie} moc. To koniec wyscigu.



DYSLKhURS
WSPOLNOTY
SPEKTRUM SWIATLA:

POMARANCZOWY

Rozpatrujac znaczenie drugiego poziomu, musimy uwzgledni¢ przede wszystkim,
Ze Jest to poziom grupowy na poziomie fizycznym, czyli podobnie jak poprzedni
jest zarzadzany przez ciato, trzewia. Jest to zarazem pierwszy z poziomow
zorientowanych na aspekt grupowy i osadza nasze zachowania w kontekscie
Wspo+d2|a+an|a tworzenia | wzmacniania spo+ecznoso Inaczej mowiac, jest to
przestrzen sprawdzania, testowania rozwiazan pod katem dopuszczalnosci
I skutecznosci (uzyskania pozytywne] reakgji) oraz postugiwania sie planem
awaryjnym. Tu liczy sie jakos¢ naszych zachowan, dbanie o bezpieczenstwo
bliskich i spokojna realizacja zadan.

Osoba zharmonizowana i zrbwnowazona na tym poziomie bedzie przejawiac
duzy wewnetrzny spokd). Bedzie funkcjonowac z poczuciem stabilizacji, bez-
pieczenstwa, spetnienia oraz bedzie kreatywna i stabilna emocjonalnie. To
dyskurs skupiony na zachowaniach w relacjach z innymi.

To dyskurs, w ktorym odkrywamy przyjemnosci. Podstawowym zadaniem jest
tu dazenie do przyjemnosci zmystowych. Innymi przejawianymi szeroko i silnymi
potrzebami sa poczucie whasnej atrakcyjnosci, zdoInos¢ przyciagania rzeczy
przez siebie pozadanych oraz umiejetnosc zatracenia sie w Swiecie. Tu budzi
sie pragnienie doswiadczania radosci, improwizacja, dopasowanie zachowan do
sytuacji, aby tworzy¢ dobry klimat. Skupienie skierowane jest na jakos¢ dziatan.
Potrzeby: zaspokajanie gtodu, delektowanie sie pieknem.

W tym dyskursie tworcze dziatanie jest korzyscia dla catej wspolnoty, wpro-
wadza nowa jakosC i jest inspiracja dla innych.



PRZYWIAZANIE (WIEZ)

Tu mamy do czynienia ze szczegdlnym rodzajem wiezi opartej na poczuciu
bliskosci. Poruszamy sie w Swiecie subtelnosci. Stowa wzajemnie sie dopetniaja,
definiuja. poniewaz odnosza sie do tych samych obszaréw energetycznych.
Oczywiscie istnieja rowniez charakterystyczne dla nich nivanse. Dla przyktadu
w bliskosci partnerskiej nieodzownym elementem jest intymnosc, a tego typu
energii nie bedziemy raczej doswiadcza¢ na poziomie przywiazania. Czesto
rodzice nie rozmawiaja z dziecmi o niektorych rzeczach, a miedzy soba tak
— czyli mimo bliskie] wiezi catkowita intymnos¢ nie wystepuje i mamy tu do
czynienia z jakas forma stopniowania. Sa po prostu takie sprawy, do ktorych
nie dopuszcza sie 0sob postronnych.

Rozwazajac przywiazanie, trzeba pamietad, ze kluczowe jest tu poczucie
wiezl z samym soba, jesli bowiem nie jest zbudowane, przywiazanie moze
przybrac¢ forme zniewolona, pejoratywna, lekowa, a wtedy nie bedziemy mieli
do czynienia z wartoscia, lecz z dowodem dysfunkgji. Tak wiec, potrzebny jest
kontakt ze soba, Swiadomos$¢ swoich przezy¢, emodji, uczud, pragnien, warto-
sci, pasji, mysli, niedomagan | utomnosci — catego siebie. Potrzebna jest zgoda
na siebie, akceptacja, mitos¢ do siebie, przyjazn ze soba, prawda i uczciwose
wobec siebie. Jesli kto$ nie przezywa wiezi z samym soba, nie jest w stanie
doswiadczac jej z innymi.

Przywigzanie jest obustronnie potwierdzonym rodzajem potfaczenia wy-
razajacego sie poza sfowami poprzez hotdowanie tym samym wartosciom
i podobne ich rozumienie, jednolite standardy etyczne, pielegnowanie tradycji,
identycznos¢ lub wyjatkowe podobienstwo w zakresie realizacji werbalizowa-
nych idei czy sposobu zycia w sensie ogolnym. To szczegolny rodzaj lojalnosci
wobec klanu — duchowa wiez polegajaca na szczegdlnym rodzaju wspotistnienia,
wzajemnego postrzegania i doznawania siebie wzajemnie.

Wypetnia nas rados¢ i wdzieczno$¢ z powodu naszego spotkania. Uczymy
sie razem | uczymy sie od siebie wzajemnie, wzrastamy, wspieramy sie. Nigdy
nie bedziemy sobie obcy, zawsze bedziemy dla siebie wazni — to mamy na mysli,
wspominajac o wiezach krwi. Dodam, ze ze zwierzetami rowniez mozemy tego
zjawiska doswiadczy¢, chociaz krew w nas ptynie nieco inna. Zreszta, jakie to
ma znaczenie we wspolnocie, w stadzie.

TOWARZYSKOSC

Lubimy sie spotykac, $piewac, tanczyc¢, poznawac nowe smaki. Lubimy prze-
bywac¢ w mitym, radosnym gronie. Lubimy rozmawiac, dzieli¢ sie swoimi do-
swiadczeniami. Dzieki temu poznajemy sie wzajemnie, pogtebiamy nasze relacje
i utrwalamy taczaca nas wiez.

Towarzysko$c jest jakby szerszym wymiarem otwartosci na relacje, bo-
wiem siega poza nasza najblizsza wspdlnote, rozciaga zasady na innych ludzi,
na nowe spotecznosci. Mozna powiedzie¢, ze swoim dziataniem tacy ludzie
wysytaja komunikat: zapraszamy do nas i czekamy na zaproszenie. Chcemy
Swietowac spotkania, bo stanowi to dla nas wartos¢. Jestesmy ciekawi ludzi,
ich zycia, rozterek, ktore przezywaja, i sposobdw radzenia sobie z nimi. Ludzie
i ich historie sa wartoscia.

Towarzyskos¢ dziata jak hasto, ktore otwiera kazde drzwi, ktore tworzy nowa,
bezpieczna i inspirujaca przestrzen spotkan. Samo w sobie tworzy wspoélnote. Tu
nie ma warunkow wstepnych, optaty wpisowej, jezyka urzedowego. Wystarczy
wzajemny szacunek i bycie przyjaznym.

WARTOSCI




RADOSC

Z jednej strony radosc jest naturalnym stanem duszy,
z drugiej jest energia, ktora lubi krazy¢ pomiedzy ludzmi.
Radosny cztowiek jest skarbem dla wspolnoty — zwtaszcza
w dzisiejszych czasach. Wmowiono nam, ze powaga jest
odpowiednia. Uwierzylismy, ze ci, ktorych powinnismy
nasladowac, byli powaznymi ludzmi. Nie mowie, ze nie
byli, méwie tylko, ze wielu z nich wyrdzniata sie z ttumu
miedzy innymi wtaénie tym, ze byli rado$ni. Rados¢ serca
jest ogromna moca — emanuje, orzezwia, uzdrawia nie
tylko wspdlnote, ale Swiat.

Pragniemy radosnie zy¢, chcemy sie Smiac, czu¢ rados¢
w miesniach, w kazdej komorce naszego ciata. Chcemy
doswiadczac zarbwno radosci wynikajacej ze spotkania
wspolnoty, jak i jednej osoby. Chcemy doswiadczad radosci
bycia z soba samym. Chcemy radowac sie swiatem — lezec
na ziemi, patrze¢ w gwiazdy | przezywac przeszywajaca
radosc.

Rados¢ moze przejawiac sie na nieskonczona liczbe
sposobow, jednak skad sie pojawia, jak to sie dzieje, jakie
warunki musza by¢ spetnione, by byta dostepna? Czym
jest radosc?

Jedno jest pewne, rado$¢ nie ma nic wspdlnego
z zewnetrznym Swiatem, ze zdarzeniami | otoczeniem.
Okolicznosci nie maja zadnego znaczenia. Kazdy sam
decyduje, co jest dla niego problemem i czy to wielki pro-
blem, czy nie. W tej sprawie jestesmy identyczni. Powstaje
w zwiazku z tym pytanie, jak to mozliwe, ze sa tacy, ktorzy
zyja radosnie, i tacy, ktorzy radosci nie doswiadczaja? Co
czyni miedzy nimi roznice? To wyda sie by¢ moze dziw-
ne, moze zbyt proste, ale ludzie doswiadczajacy radosci
roznia sie od tych, ktorzy radosci nie doswiadczaja tylko
jednym. Po prostu pewnego dnia podjeli decyzje, ze beda
zy¢ radosnie. | to wszystko. Rados¢ jest decyzja. Kazdy sam
potrzebuje dokonac wyboru, na czym bedzie sie skupiat,
gdzie bedzie inwestowat swoja energie i w zwiazku z tym,
w jaki sposdb bedzie zyt

Rados¢ jest ponad warunkami, jest obecna w nas od
zawsze. Jako dzieci byliSmy radosni bez zadnego powo-
du. Dorosli nie mogli tego zrozumied, dziwili sie, a nawet
wpadali w ztos¢, ze nic nie rozumiemy. Niestety teraz
dorosli to my. To wiasciwie jedyna roznica miedzy kiedys
a teraz. Kiedy bylismy dzie¢mi, byto to dla nas zupetnie
naturalne, ze przezywamy radosc. By¢ moze w dorostym
zyciu dokonalismy niewtasciwego wyboru. No i... jaka
decyzja, taka radosc.

BEZPIECZENSTWO

W rozwazaniach nad bezpieczenstwem i innymi warto-
Sciami w tym dyskursie, punktem startu jest Swiadomos¢
kontekstu, w ktorym sa osadzone. Tym bardziej, ze na

poprzednim poziomie, gdzie zagrozenie byto wiasciwie
czym$ na ksztatt klimatu przestrzeni, o bezpieczenstwie
nie byto w ogole mowy. Dlaczego? Poniewaz dopiero teraz
mamy do czynienia z klanem, a co za tym idzie, dopiero
teraz mozemy sie odnies¢ do regut ktore sa punktami
odniesienia dla jego prawidtowego funkcjonowania.

To kluczowe, kontekstem jest klan lub wieksza wspol-
nota, ktora nie jest co prawda rodzing, ale jest zbudowana
na bazie bliskosci, zas bezwzglednym gwarantem bezpie-
czenstwa sa reguty.

Dopoki zyjemy w obrebie klanu, a reguty sa przez
wszystkich przestrzegane, poczucie bezpieczenstwa jest
niezauwazalng wrecz oczywistoscia. To kwestia klimatu
jaskini”. Siedzimy przy ogniu, jest ciepto, przytulnie, dbamy
o siebie wzajemnie, wiemy, ze mozemy liczy¢ na bliskich.
Wszyscy sie rozumiemy, podobnie postrzegamy ludzi
i swiat, wszelkie nasze potrzeby sa zaspokojone — nie
musimy mowi¢ o bezpieczenstwie, poniewaz czujemy sie
bezpiecznie.

Jednak, gdy zaczynamy wchodzi¢ w szersze spofecznosdi,
niemajace cech naszej wspolnoty, gdy dotkliwie i bolesnie
doswiadczamy konsekwencji dziatania innych regut podej-
mujemy decyzje o zbudowaniu nieprzekraczalnych granic
swojego Swiata. Skoro nie dziataja odpowiednie reguty
na zewnatrz, to stworze wfasne wewnatrz — wybieram
bezpieczenstwo jako jedna z kluczowych wartosci.

MILOSIERDZIE

Mitosierdzie jest straznikiem cztowieczenstwa, przychodzi
z pomoca w sytuacji, gdy nawet to, co stuszne, mogtoby
nas duchowo obarczy¢. Zawsze polega na dziataniu, ale
niedopuszczalne jest dziatanie nadmiarowe.

Sytuacja klarowna jest odmowienie komus jedzenia,
by zmotywowac go do podjecia pracy, jednak brakiem
mitosierdzia bytoby zagtodzenie kogos na Smier¢. Bar-
dziej skomplikowana jest sytuacja wymierzenia kary
komus, gdy popetnit czyn zakazany, krzywdzacy kogos,
czyli ukaranie oprawcy. Jak uchronic sie przed prze-
kroczeniem subtelnej granicy, ktéra chroni nas przed
byciem oprawca? Gdzie jest ta granica, ktorej nie mamy
prawa lub wolelibysmy nie przekroczy¢? Kara sie na-
lezy | musi by¢ wymierzona — to sprawiedliwe. Jednak
pamietajmy rowniez, ze sensem wymierzania kary jest
stworzenie szansy na odzyskanie Swiadomosci, na zrozu-
mienie swojego czynu i jego tragicznych skutkow. Wiec
z jednej strony kara jest jednoznacznym komunikatem
o przekroczonej granicy, ale z drugiej strony nie moze
by¢ dziataniem afektywnym, lekowym, odruchowym
i pozbawionym madrosci. Kara powinna rowniez spet-
ni¢ funkcje impulsu naprawczego. Jezeli skupimy sie
na Swiecie zewnetrznym, gdzie jedynie doswiadczamy
skutkow, nigdy nie znajdziemy rozwiazan.
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Wspdlnota funkcjonuje dzieki utrzymywaniu rowno-
wagi. Wspdlnota nie moze sobie pozwoli¢ na litos¢, ale
nie przetrwa bez mitosierdzia. By¢ moze mitosierdzie jest
przedsionkiem mitosci bezwarunkowe]. By¢ moze blizej
nie da sie podejS¢ za sprawa pracy nad soba. By¢ moze
potrzebne jest o$wiecenie. Ktopot w tym, ze oSwiecenia
nie mozna osiagnac, ono moze sie jedynie przydarzyc.
A moze gdy zniknie ego, zniknie przedsionek? Wiec...
badzmy dla siebie mitosierni.

CzZUt0SC

Jedni twierdza, ze czutos¢ zwiazana jest ze specyficz-
nym rodzajem relacji, ze odnosi sie do rodzicielstwa lub
zwiazkdw partnerskich. Inni twierdza, ze moze dotyczy¢
jakiejkolwiek relacji lub w ogole czegokolwiek (jakiejkolwiek
aktywnosci), poniewaz jest to zalezne jedynie od osoby
przejawiajacej dziatanie i energii, w ktorej dziata. Moze
nawet nic konkretnego nie robi¢, a robic¢ to z czutoscia.
Spojrzates kiedys na kogos z czutoscia? A moze na ciebie
ktos spojrzati wiedziates, ze to jest czutosc. Nawet cie nie
dotknat, jedynie spojrzat.

Energia zrodta decyduje generalnie o wszystkim. Ist-
nieje odczucie, ktore okreslamy stowami tkliwa mitos¢. Tak
odczuwana jest czutosc. Nosnikiem moze by¢ jakiekolwiek
dziatanie, ale moze tez wystarczy¢ sama obecnos¢, moze
nawet wystarczy¢ jedno stowo, ktore ktos wypowiada do
stuchawki telefonu po drugiej stronie Swiata.

Czutos¢ charakteryzuje sie tym, ze zawsze znajdzie
droge do tego, by sie przejawic i zawsze zostanie rozpo-
znana, gdy sie przejawi.

WARTOSCI

SPOKO)J

Wiemy, czy jestesmy radosni, zdenerwowani, rozdraznieni,
smutni, przerazeni itp. Podobnie wiemy, czy jestesmy spo-
kojni. Wiemy o wiele wiecej, niz chcemy przyzna¢. Wiemy
to, bo informuje nas o tym nasze ciato, a aksjomat gtosi,
ze ciato nigdy nie ktamie. Tak wiec, jezeli jestem napiety,
ramiona mam uniesione, miesnie sa zesztywniate, brzuch
mam Scisniety, zuchwe naprezona lub na przyktad nie
poruszam sie ptynnie itp., to wiem, ze nie jestem spokojny.
Gdzie sie podziat spokd)? Czemu nas opusciH? Wyjasnijmy,
to nie spokdj opuscit nas, to my zrezygnowalismy ze spokoju.
Utrzymujac wewnetrzne konflikty, tworzac zamieszanie, uru-
chamiajac obawy, wybieramy napiecie. Wybierajac napiecie,
rezygnujemy ze spokoju. Warto zapamietac, ze napiecie i spokdj
widza sie tylko w jednej sytuacji — gdy mijaja sie w drzwiach
do garderoby. Nigdy nie przebywaja razem na scenie.

Spokdj moze by¢ efektem swiadomego wyboru, ale
tez moze by¢ naturalna konsekwencja odpowiedniego
dziatania i akceptacji. Uwaga, spokdj nie jest czyms, co
mozna wycwiczyc. Spokdj jest raczej naturalnym efektem
zyskania $wiadomosci, poszerzania zrozumienia. Mozna
trenowac uwaznosc, ale nie spokdj. Jesli wytrenujemy
uwaznos¢, to nagroda bedzie spokd.

Na tym poziomie ztozonosci trzeba uwzgledni¢ wspol-
note, srodowisko, ciato i wynik. Jesli naruszymy Swiete
reguty wspolnoty lub wtasne, kiedy nie zadbamy o wynik,
to wprowadzimy do ciata napiecie | utracimy wewnetrzny
spokdj. Pojawi sie nerwowosé, a to juz dowdd, ze oddali-
lismy sie od swojego centrum. Spokdj jest dostepny, gdy
jesteSmy w centrum lub inaczej mowiac, gdy jestesmy
zesrodkowani, zharmonizowani.



Umyst nam nie pomoze w tej sprawie. Nie istnieje cos
takiego jak spokoj umystu, istnieje w najlepszym razie po-
czucie, ze wszystko jest pod kontrola. Umyst moze udawac
spokdj, ale w swej naturze jest petnym leku zamieszaniem.
Umyst nigdy nie jest spokojny, w najlepszym razie nie ma
powodu sie napinac lub uaktywniac.

Nasze reakcje | wybory sa generatorem spokoju lub
napiecia. Sami okreslamy kryteria, ktore decyduja o tym,
czy mamy prawo zachowac spokoj lub kiedy nam sie to
nalezy. By¢ moze wystarczy poluzowac na kryteriach,
a by¢ moze trzeba je stworzy¢ zupetnie od nowa. By¢
moze wiasnie poczutes spokdj. To bytoby bardzo ciekawe.
Co sie wydarzyto? . Teraz juz spokd) minat, bo aktywowat
sie umyst. To tez jest ciekawe.

TROSKLIWOSC

We wspolnocie opartej na bliskosci czyms naturalnym jest
wzajemne dbanie o siebie, czyli troskliwos¢ o czonkow
rodziny. Poniewaz dobrze sie znamy, jesteSmy w stanie
przejawi¢ konkretne zachowania, dla ktorych najwazniej-
szym punktem odniesienia jest dobro innych.

Jednak mozna to znaczaco rozszerzy¢. Mozna przeja-
wiac troskliwosé nie tylko wzgledem ludzi, ale tez zwierzat,
drzew lub w sensie ogolnym swiata i wszystkiego, z czego
sie sktada.

Dla osoby, ktora wybiera i pielegnuje te wartosc, ktora
dba o troskliwos¢, obiekt zewnetrzny jest whasciwie dru-
gorzedny. Nie ma wiekszego znaczenia, kto lub co bedzie
petnic role obiektu, poniewaz chodzi przede wszystkim
o te energie, ktdra wypetnia osobe troskliwa i ktora
przejawia sie w kazdym jej dziataniu. Tu najwazniejsze
jest pielegnowanie poczucia bliskosci. To jak przestanie
matki: badzmy troskliwi — jesteSmy wspolnota, wszyscy
jestesmy rodzina.

Troskliwos¢ jest statym skupieniem na czynieniu tego,
co dla kazdego jest dobre, co jest dobre dla wspdlnoty,
co te wspolnote wzmacnia i czyni wyjatkowa — rodzina.

PRZYNALEZNOSC

Czowiek potrzebuje nie tylko poczucia wspolnoty, cztowiek
potrzebuje realnejwspolnoty, ktorej jest czescia, w ktorej jest
dostrzegany. W filmie ,Avatar” tworzacy wspolnote witali sie
mowiac: widze cie” To byto czyms wiecej niz dzisiejsze ,dzien
dobry’ to byto swietowanie obecnosciwe wspolnocie. ,Dzien
dobry” odnosi sie do ta, do peryferii, zas ,widze cie” odnosi
sie do osoby, do centrum. To zupetnie inne sprawy. Masz taki
dzien, jaki postanowites mie¢, ale czy mnie dostrzegasz, czy
tworzymy wspolnote? To jest naprawde wazne.

Zalezy nam, by gdzie$ przynaleze, poniewaz najpraw-
dopodobniej postrzegamy to jako zaszczyt. By¢ moze
dzieki temu, ze jestesmy czescia danej wspolnoty, mozemy

siebie trafniej zdefiniowad, zorientowac sie w zyciu. By¢
moze czujemy sie bezpieczniej, wiedzac, ze mozemy na
kogos liczy¢. Nie jest istotne, czy bedziemy potrzebowali
kogokolwiek, kiedykolwiek i o cokolwiek poprosic. Wazne
jest jedynie to, ze taki ktos istnieje.

Kiedy rozumiemy gteboki sens i znaczenie istnienia
wspolnoty, zupetnie niezrozumiate jest uruchamianie
dziatan prowadzacych do powstawania wewnetrznych
konfliktow czy wrogosci pomiedzy wspolnotami. Izolo-
wanie sie, wyobcowanie, walka sa oznaka leku, a lek jest
oznaka stabosci. Filarami idei wspolnotowosci sa raczej
takie jakosci, jak mitos¢, bliskos¢, spokdj, radosc i wzajemny
szacunek. W tym tkwi moc wspolnoty.

GODNOSC

Mowimy: .by¢ godnym szacunku’, ale mowimy réwniez:
,to nie jest godne cztowieka”. Na co to wskazuje, o czym
nam przypomina? Otoz wskazuje | przypomina o tym, ze
liczg sie tylko czyny oraz o tym, ze jedynym i najwyzszym
sedzia jest to, co nas wyrdznia sposrod wszystkich stwo-
rzen, czyli nasze cztowieczenstwo.

Nie ma znaczenia, czy ktos widziat lub czy ktos sie
dowie, liczy sie jedynie to, czy postapilismy wasciwie, czy
zachowalismy czystos¢ serca, czy dalismy Swiadectwo
Swiadomosci, czy bylismy w strefie dobra, czy pamie-
talismy o swej duchowej naturze. W tej rzeczywistosci
dodatki typu: mimo wszystko, ponad wszystko, niezaleznie
od okolicznosci lub jakiekolwiek inne nie maja racji bytu.
éwiadczy’ryby bowiem o istnieniu jakiego$ zewnetrznego
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warunku, a tu nie mowimy o jakims tam dziataniu, lecz
o dawaniu wewnetrznego Swiadectwa.

Nawet gdybysmy byli jedynym cztowiekiem na swiecie,
nic by to nie zmienito, poniewaz nadal bylibysmy repre-
zentantem duchowej wspolnoty. Godnos¢ odnosi sie do
bycia az cztowiekiem.

SZCZEROSC

Kolejna wartos$¢ osadzona w kontekscie wspolnotowym,
klanowym. Odnosi sie ona przede wszystkim do budowania
i dbania o jakos¢ wzajemnych relacji. Od szczerosci zalezy
tez moc wspolnoty i jej szeroko rozumiane bezpieczenstwo.

Pamietamy jedna z bajek i stynne ,lustereczko powiedz
przecie, kto jest najpiekniejszy na swiecie” To jest wiasnie
o szczerosci i jej skutkach. Czy mozna powiedzied, ze lustro
jest totalnie szczere? Teoretycznie tak, bo pokazuje to, co
jest. Nie osadza tego, po prostu pokazuje. Tyle, ze lewe
jest nagle prawym, a prawe lewym — taka prawidtowosc.
Z lustrem jest fatwo, poniewaz lustro nie nadaje znaczenia,
nie ma zadnych preferencji ani oczekiwan, nie jest w zadnej
relacji z obiektem. Lustro niczym wtasciwie nie ryzykuje
i nie tylko dlatego, ze jest rzecza, przedmiotem, czyms
martwym, ale przede wszystkim dlatego, ze niczego nie
wnosi od siebie, jest catkowicie puste.

Z praktycznego punktu widzenia dywagacje na temat
szczerosci lustra sa catkowicie bezpodstawne, a nawet
samo pytanie nie ma racji bytu, poniewaz nie ma zadnego
pofaczenia z rzeczywistoscia. Szczerosc nie dotyczy przed-
miotow ani zwierzat, moze dotyczy¢ jedynie ludzi Ludzie sa

WARTOSKI

wyjatkowi I maja wyjatkowe mozliwosci. Trudno zrozumiec,
czemu z nich tak czesto i bezrefleksyjnie rezygnuja.

Szczeros¢ jest mozliwa, jest potrzebna, ale to nie
oznacza, ze jest tatwa. Wymaga skupienia, odpowiedzial-
nosci, czystoscl intencji, transparentnosc | klarownosci.
Szczerosé ma wiele wspolnego z jakoscia komunikadji, jej
znaczeniem lub nawet sensem. Szczerosc jest mozliwa
jedynie dla tych, ktorzy sami sa gotowi na szczerosc. By
moze to jest przyczyna trudnosci. Boimy sie, ukrywamy,
zaktadamy maski, by chroni¢ swoja twarz. A jesli wszyscy
wokot rowniez kogos udaja? Jak sie odkry¢? Jak dopuscic
kogos blizej? Jak zaprosi¢ do czegos prawdziwego, war-
tosciowego? Pragnienie i lek siedza po dwoch stronach
hustawki. Patowa sytuacja.

Wyjsciem jest energia mitosci. Szczerosc jest mozliwa
jedynie w przestrzeni mitosci. | jeszcze jedno na koniec, jesli
kto$ nie jest szczery w relacji z soba samym, to nie tylko
nie ma prawa, ale przede wszystkim nie ma mozliwosci
zbudowac nacechowanego szczeroscia komunikatu, ponie-
waz jego centrum jest zaktbcone i to, co chce powiedzied,
moze by¢ odczuwane przez odbiorce jako nieszczere.

UCZCIWOSC

Uczciwosc jest sposobem na bycie wolnym. To jedna ze
sciezek poznania samego siebie. Od tego nalezy zaczac,
poniewaz siebie samego oszukujemy najczescie]. Wiem, ze
zabrzmi niewiarygodnie, ale uczciwo$¢ wobec siebie jest
duzym wyzwaniem — przynajmniej na poczatku.

Zamiast sie nad tym zastanawia¢, zapraszam do pro-
stego, lecz ciekawego eksperymentu. Stan przed lustrem
i patrz sobie w oczy. Nic nie mow, tylko patrz w oczy — bez
oczekiwan. Nie odwracaj gtowy, nie opuszczaj wzroku, patrz
sobie w oczy. Poczatkowo twoj umyst bedzie chciat cie
zniecheci¢, powie, ze to bez sensu — to wiecej niz pewne.
Z czasem w twojej glowie zacznie sie robic coraz ciszej, a ty
PO prostu patrz sobie w oczy. Poswiec na to kilka minut
(przynajmniej trzy lub piec). Jesli poptynatzy — nie szkodzi,
jesli oczy stana sie radosne — nie szkodzi. Kazdy efekt jest
dobry, pod warunkiem, ze utrzymasz to spojrzenie przez
ten czas. Bedziesz miat wrazenie, ze czas ptynie wolnigj, ze
cisza jest zbyt dtuga — mimo to patrz sobie w oczy. Czas jest
potrzebny, poniewaz jestesmy juz tak znieczuleni, ze patrzac,
nie widzimy. Nauczylismy sie bycia powierzchownym, a tu
wazne jest, by dotrze¢ do gtebi.

Szkoda czasu? By¢ moze nic sie nie wydarzy. Tak tez
moze byc. To propozycja, a ty zdecyduj. Jesli zechcesz
dokonac tego, jedynie wyobrazajac sobie, i nie staniesz
przed lustrem, to rzeczywiscie szkoda energii i czasu, bo
nic szczegdlnego sie nie wydarzy.

Kiedy ktos jest uczciwy wobec siebie, w naturalny sposdb
nasyci uczciwoscia wszystkie konteksty swojego zycia.
Swiat | wspdlnota na tym zyska.



DYSLhURS
ODWAGI

SPEKTRUM SWIATEA:
ZOLTY

Na trzecim poziomie rzadzi serce. Jest to poziom indywidu-
alny i zwiazany z emocjami. To przestrzen odwagi, pragnienia
zwyciestwa, wytrwatosci, a nawet uporu. To osrodek poczucia
wiasnego ja i trenowania asertywnosci. Tu mamy naturalng
zdolno$¢ przyjmowania uczuc i roznych doswiadczen zyciowych.

Tu eksplorujemy przestrzen rozwijania nowych umiejetnosci, by
w peni profesjonalnie wdrazac rozwiazania. Punktem skupienia sa
struktury i taktyki, a co za tym idzie, rowniez wszelkie potrzebne do
ich stosowania kompetencje. Jest duza motywacja do uzupetniania
luk kompetencyjnych, duza otwarto$¢ na znajdowanie nowych
mozliwosci i sposobow realizacji. Wszystko to jest mozliwe dzieki
charakterystycznym dla tego poziomu odwadze | dynamice. Tu
moga pojawiac sie wyrazne oznaki naszego liderstwa w jakims
aspekcie lub dziedzinie.

Kiedy jesteSmy dobrze zbalansowani, zrownowazeni, panuje
W nas rownowaga emocjonalna, szanujemy zaréwno siebie, jak
I innych. Dajemy sobie i innym prawo do popetniania btedow.

W tym dyskursie wazna jest nasza wola, moc, stanowczos¢, radosc
I gniew. Tu kluczowe znaczenie ma chec dziatania, ruszania do
przodu, nasza witalnos¢. To tutaj odnajdujemy swoja spoteczna
tozsamosc i probujemy ja potwierdzi¢ przez osobista site, wole
osiagnie¢, dazenie do wtadzy albo takze przez dopasowanie sie
do norm spotecznych.



Odmiennos¢ to wyjatkowa niepowtarzalnosc, jest akceptacja faktu i rezygnaca
z porbwnywania cudow.

Zdarza sie, ze kto$ uzywa stowa odmiennos¢ w negatywnym kontekscie. Mowi
na przyktad: .ty odmiencu” by da¢ do zrozumienia, ze postapilismy niewtasciwie
lub ze w sensie ogdlnym co$ jest z nami nie tak. To brzmi jak przeklenstwo, jak
wyrok. Czasem jest to wynikiem przerazenia lub bezradnosci, ale czasem jest
komunikatem, ze bezpieczne i whasciwe jest zachowywanie sie w taki sposdb,
jak wszyscy wokot Ktos chee nas przekonac, ze odmiennosc jest grozna, ze
narusza odwieczne zasady. Problem w tym, ze odwieczne zasady gtosza, ze kazdy
jest na swoj sposob wyjatkowy, a to oznacza jednoczesnie, ze jest odmienny.
Wynika z tego, ze odmiennosc jest oczywistoscia i czyms zupetnie naturalnym.

Odmiennos¢ jest btogostawienstwem, zasobem. Wyobrazmy sobie, ze
wszyscy jestesmy jednakowi. Nuda? Nie, to raczej koniec. Jak bysmy zyli bez
wyjatkowosci? Jak bysmy zyli w zgodzie z jedna wizja? Skad bralibysmy inspi-
racje? Czy bytby mozliwy rozwd)? Koszmarna wizja.

Odmiennosc jest pieknem, stwarza wrecz nieograniczone mozliwosci.
Mozemy tworzy¢ niesamowite rzeczy, mozemy zaskakiwac sie wzajemnie,
mozemy realizowac zadania w charakterystyczny dla siebie sposob, a nawet
wybrac swoj sposob zycia.

Odmiennos$¢ ma wiele wspolinego z wolnoscia, rownouprawnieniemi po-
szukiwaniem szczescia. Kazdy ma takie samo prawo dokonywania wyboru
| przezycia swojego zycia w zgodzie ze soba.

Mozna chyba powiedzie¢, ze jest to pewnego rodzaju forma wolnosci | ma
zwiazek z okreslonym jej aspektem. Chodzi o to, ze totalna wolnos$¢ oznacza
brak granic, a precyzyjniej mowiac, jest ograniczana jedynie wolnoscia innych
ludzi. W odniesieniu do swobody sa granice, jest okreslona przestrzen, w ktorej
umieszczone jest dziatanie. Dziatanie skupione na samodzielnym osiagnieciu
zamierzonego efektu jest tu kluczowe, jednak odnosimy sie teraz do sposobu
realizacji.

Jest wiele dobrych, skutecznych sposobdw na zrealizowanie celu. Rozni
ludzie moga miec rozne preferencje. Swoboda oznacza mozliwos¢ dokonywania
wyboru w granicach okreslone] przestrzeni. Mozemy zmieniac strategie, mo-
zemy stosowac rozne taktyki, opierac sie na wybranych schematach dziatania
lub wyznaczac zupetnie nowe Sciezki — jest wiele mozliwosci

Dla ludzi maksymalnie proceduralnych moze to by¢ utrudnieniem, niepo-
trzebnym traceniem energii na podejmowanie decyzji, zastanawianie sie nad
sensownoscia korekty itp. Moze oznaczac nawet brak przygotowania projektu
do realizacji. Jednak dla innych jest to niemal btogostawienstwem, poniewaz
majac kontakt z wizja i wyobrazenie celu, sa w stanie dziata¢ w maksymalnym
skupieniu, ale regulowac skala napiecia mentalnego, emocjonalnego, energe-
tycznego czy miesniowego. Gdy zauwaza, ze pojawia sie usztywnienie, maja
mozliwos¢ i prawo dokonac potrzebnych zmian — bez utraty efektu i z dba-
toscia o siebie. Nadmierne napiecie zrujnowato wiele wspaniatych projektow
I doprowadzito na skraj zmeczenia wielu ludzi.

Ten aspekt ma wiele wspolnego z motywacja i zarzadzaniem wtasna ener-
gia podczas realizacji wymagajacego przedsiewziecia. Znajomos¢ siebie jest
wskazdwka, co i kiedy dziata na nas dobrze, natomiast $wiadomosc wyzwania

WARTOSCI



i Sciezki pomaga przewidzie¢ punkty z punktu widzenia
wysitku krytyczne oraz dobra¢ adekwatne sposoby dzia-
tania. Swoboda jest w tej sytuacji gwarantem ergonomii
w drodze do sukcesu.

Tu mamy do czynienia z zupetnie iInnym aspektem niz przy
swobodzie, z bardzo wyjatkowym i specyficznym sposobem
zarzadzania zasobami energetycznymi czy zasobami w sensie
0golnym. Chodzi o to, by utrzymac sie na maksymalnym
poziomie skupienia i na najwyzszych obrotach przez caty
czas, ale nie przekroczy¢ progu nadmiaru napiecia, ktory
mogtby doprowadzic do przegranej. Gdyby chciec pokazac
to na przyktadzie sportu, to wskazalibysmy miedzy innymi
kolarstwo torowe — tu nie mozna przestac krecic i jechac
na luzie, lub chodziarstwo — tu nie mozna podbiec. Tu
jest tylko jeden dopuszczalny sposdb lub dyskwalifikaca.
W obu przypadkach skupienie i zarzadzanie napieciem
Jest kluczowe.

Swiat, zycie sa przyktadem dziatania dynamizmu — to
zywy dynamizm w czystej postaci. W Swiecie wszystko jest
dynamiczne, cho¢ czasem na to nie wyglada. Podobnie jest
z zyciem. Tyle, ze w przypadku $wiata czy zycia mamy do
czynienia z naturalnoscia. Tu nie moze wystapic¢ nadmiar
napiecia. Tu jest zawsze harmonia.

Dynamizm rozlewa sie na wszystko. Wszystko mozna
robi¢ w zgodzie z zasada dynamizmu, nawet najspokoj-
niejsze aktywnosci, poniewaz jest stylem, sposobem
wewnetrznego funkcjonowania. Na zewnatrz moze sie
wyrazi¢ na wiele sposobow: przez zaangazowanie w kazdy
szczegot przez wyrazista ruchliwosc, przez ptynnosc ruchu
lub minimalny wrecz ruch, przez utrzymywanie statego
poziomu skupienia itd.

Dynamizm jest zarazliwy, poniewaz odczuwany jest lub
kojarzony z zyciem na maksymalnych obrotach, na granicy
ekstremum. Pragniemy dotyka¢ zycia w petni, lubimy
czu¢ zycie w kazdej komdrce swojego ciata. Chcemy, aby
ostatnie stowo naszego zycia brzmiato: zytem.

Kazde dziatanie konczy sie jakims rezultatem. Czy o to
chodzi, ze jakikolwiek rezultat nas ucieszy? Zdecydowanie
nie. Jest wrecz przeciwnie — zadowoli nas jedynie ten,
ktorego oczekujemy. Ten jest wazny.

Stowo rezultat zaktada maksymalne skupienie na
uzyskaniu zamierzonego wyniku, a dziatania sg dobierane
w taki sposob, aby to sie stato. Jesli trzeba co$ zmienic,
dokonac korekty lub zastosowac zupetnie nowa taktyke,
to nie ma problemu. Celem jest rezultat. Dziecko, ktore
chce nauczyc sie jezdzi¢ na rowerze, jest zainteresowane
jedynie tym, by samodzielnie jechac i dopoki nie dopro-

wadzi do zrealizowania zamierzenia,

nie przestanie podejmowac wysitku.

Zmieni strategie, poprosi © pomoc,

moze nawet chwile odpocznie, ptaczac

i probujac odswiezy¢ wyobrazenie sukcesu

- zrobi cokolwiek bedzie potrzebne. Chce
sie bawi¢, chce jezdzi¢ rowerem i nic innego
w tym momencie nie jest wazne.

Dziatanie jest jedynie realizacjg wizji, a w wizji
nie ma watpliwosci, osadzania, snucia lekowych
scenariuszy. Cztowiek skupiony na rezultatach nie
pamieta porazek, bo w jego Swiecie porazki nie ist-
nieja, sa jedynie kroki do celu, sg jedynie mniejsze lub
wieksze sukcesy.

Rezultat jest powiazany z pozytywna energia, z energig
zycia, z energia radosci. Skupienie na rezultacie nie jest
efektem rozwoju, jest jednym z impulsow tworzacych
rozwoj. Dla osoby reprezentujacej te wartosc rezultat nie
jest nawet celem, jest oczywistoscia, jest filtrem, sposobem
postrzegania Swiata.

Skupienie na rezultacie pozwala nawet na to, by przyjac
pomoc okolicznosci, zrzadzen i synchronii, a nawet pozwala
na jeszcze wiecej, pozwala bowiem na to, by zrzadzenia
swiadomie uruchamia¢. Co w tym dziwnego lub ztego?
Nic. Vadim Zeland — tworca Transerfingu — wymyslit
nawet fraze, ktéra dw proces uruchamiania okresla:
.decyzja, zeby mie¢” W duzym uproszczeniu polega ono
na wystaniu zapotrzebowania do przestrzeni wariantow
I oczekiwaniu bez napiecia, bez nacisku — spokojnie zyjac
I uzyskujac inne rezultaty w tym czasie — po co wypa-
trywac prezentu? Gdy kto$ wyjezdza z innego miasta
o dziewiatej rano i przyjedzie do nas o dziewietnaste), to
przeciez nie czekamy na dworcu caty dzien. Przyjedzie
o dziewietnastej | wtedy bedziemy dostepni, a w miedzy-
czasie robimy przeciez wiele rzeczy.

Wizja jawi sie jako zakotwiczone w przysztosci wyobra-
zenie, ktore chcemy zamienic¢ w rzeczywistosé. Moze byc
przyczyna | jednoczesnie skutkiem naszego dziatania. Sa
ludzie, ktorzy bez sprecyzowane] wizji konca w ogole nie
wyruszaja w droge. Sa tez tacy, dla ktorych nie ma to
wiekszego znaczenia | wystarczy im wizja startu. Sa tacy,
ktorzy moga wygenerowac z wielka tatwoscia, catkiem
naturalnie wiele odmian te] samej wizji lub wiele oddzielnych
wizji, | s3 tacy, dla ktorych stworzenie jednej jest niemal
zyciowym wyzwaniem. Ciekawe jest to, ze | jedni, i drudzy
realizuja swoje wizje. Jest to mozliwe by¢ moze dlatego
I tylko wtedy, gdy ma w tym udziat serce.

Istota wizji jest to, ze jest wspolnym projektem serca,
umystu i ciata. Serce daje impuls, stwarza | ozywia wizje.

Wydanie specjalne



Umyst

opisuje pomysty serca, uktada

plan, organizuje zasoby i pilnuje realizacji. Ciato realizuje,

dostarcza wynik, poprzez dziatania zamienia plan | wizje
W rzeczywistosc.

Wizja jest przedsiewzieciem jednoczesnie ztozonym
i dziecinnie prostym. + aczy Swiat zewnetrzny ze Swiatem
wewnetrznym. Energia jest zwigzana z pragnieniem
serca. Plan jest domena umystu. Realizacja mieszka
w miesniach.

Wizja oznacza wiec zdecydowanie wiecej niz wy-
obrazenie, niz czynnosci, niz cel. Tu spotyka sie gtebia
z horyzontem. Zycie z wizja oznacza staty kontakt ze soba
i z przysztoscia. To bardzo specyficzny rodzaj tworczosci,
wptywania na swoje zycie.

Wizja moze wiec by¢ nie tylko azymutem na ptaskie)
ziemi, ale powodem podrézy w gtab siebie. Sama w sobie
moze by¢ motywacja do rozwoju. Rozwoju, by jej sprostac.

Jest prawie pewne, ze pierwsze skojarzenie, jakie sie tu
pojawia, to tzw. stomiany zapat To bardzo krzywdzace
i dotyczy powierzchni, cho¢ wskazuje na sedno. W czym
tkwi w takim razie sedno?

W stwierdzeniu ,stomiany zapat” widzimy jedynie brak
konsekwencji w dziataniu — btyskawiczny start, btysnie-
cie, iskre, po ktorej nastepuje dos¢ szybka rezygnacja.
A czego nie dostrzegamy? Nie dostrzegamy informacji,
zasady dziatania i sensu tego, czym jest zapat Zapat jest
zwiazany z zachwytem. Dowiadujemy sie dzieki niemu, ze
cos mogtoby miec dla nas znaczenie, ze cos nas poruszyto

WARTOSCI

i pociaga. Jesli za tym pojdziemy
I rozprzestrzenimy go na dziatanie,

mozemy wiele zyskac, mozemy zy¢
w taki sposdb, ktory nam pasuje,
ktory jest dla nas dobry, interesujacy. Nie

bedziemy sie nudzi¢ i meczyc.

Zapat oznacza, ze co$ wybratem i to
lubie. Chetnie do tego startuje i to robie. To
moze by¢ cokolwiek. Jednak, jezeli nie czuje
w sobie utrzymujacej sie stale ekscytacj, jezeli
miatoby to zamieni¢ sie w uciazliwos¢, to wole
zrezygnowac. By¢ moze nie jest to warte starania,
a by¢ moze jedynie tej wartosci nie dostrzegam,
nie potrafie uruchomic lub nie taczy sie w jedno
zmoim doswiadczeniem, ale jesli nie moge czegos robi¢
zzapatem, to lepiej tego w ogole nie robic. Imitadji, fatszu

i niespojnosci mamy juz dos¢ na swiecie.

Zapatjest bardzo prostym testem zgodnosci okreslo-
nego zadania z konkretna osoba. Wynik tego testu widac¢
bardzo szybko i jest on zawsze zgodny z prawda. To jest
zakotwiczone w naszym wnetrzu, w naszych rzeczywistych
preferencjach i wyraza sie przez ciato. Wybierajac zapat,
wybieramy zycie w zgodzie ze sobg | inwestowanie jedynie
W rzeczy z nami zgodne.

Z szacunkiem jest tak, jak z kazda energig — musi najpierw
by¢ w nas, by moc przejawic sie na zewnatrz. Odczuwanie
szacunku wobec innych, jesli brak nam szacunku dla same-
go siebie, nie jest trudne — jest niemozliwe. Nie mowimy
teraz o przeswiadczeniu czy o jakiejs wyimaginowanej
figurze mentalnej, odnosimy sie do esencjonalnego
I gteboko odczuwanego wewnetrznego zjawiska. Tym
jest szacunek. O tym sie nie mysli, w to sie nie wierzy, to
sie po prostu wie i czuje. Jesli tego gteboko w sobie nie
odczuwamy, to nawet jesli ludzie nam powiedza, ze nas
szanuja, nie uwierzymy im.

Tak wiec, nie chodzi tu o docenianie siebie lub kogos
za co$, za dokonania i osiagniecia. Jest to mite, realizuje
nasza wazna potrzebe i samo w sobie jest wartoscia,
jednak nie o to teraz chodzi. Czasem mowimy, ze kogos
szanujemy, bo jest wazny i nalezy go szanowac, a czasem
mowimy, ze kogo$ szanujemy, bo jest osobowoscia. To
sa dwa rozne komunikaty. Owszem, szacunek wynikajacy
z hierarchii, do$wiadczenia czy osiagniec jest wazny, jednak
najbardziej cieszy nas szacunek bezwarunkowy i czysto
podmiotowy. Dlaczego? Poniewaz uruchamia i wzmac-
nia nasze wewnetrzne zrodto, poniewaz kontaktuje nas
z prawda, poniewaz rezonuje z energia, ktora nas wypet-
nia. Jest gorzej, jesli tej energii w nas nie ma, poniewaz
wtedy doswiadczamy pustki, nieprawdy, kontaktujemy
sie z brakiem, matoscia, staboscia. To nie jest mite, wiec



zaczynamy udawac skromnosc¢ lub w inny sposob stajemy
sie nienaturalni, napieci, nadpobudliwi, niespokojni.

Warunkiem szacunku jest uczciwos¢ wobec siebie
i szczerose lub ogdlnie rzecz ujmujac, zycie w zgodzie
ze swoim kodeksem wartosci, w zgodzie z wtasna wizja
1z samym soba. Zycie w wewnetrznej harmonii i dobrostanie
jest dowodem, ze siebie szanujemy. Co wiece, stajemy sie
wrecz skarbem dla wspolnoty, wptywamy na innych ludzi
pozytywnie przez sam fakt obecnosci. To bardzo wazne,
Inspirujace, potrzebne i pociggajace.

Wiemy, ze sukces w izolacji ma zdecydowanie mniejszy
smak. Dostarczamy sobie wzajemnie powodow do wyra-
zenia uznania, poniewaz czujemy, ze dla kazdego z nas jest
to wazne. Wyrazanie uznania jest jednym ze sposobow
zasilania wspolnoty poprzez dostrzeganie jednostek i ich
osiagnie¢ w czasie, gdy tak duzo naszej energii i skupienia
inwestujemy w uzyskiwanie wiasnych rezultatow. W ten
sposob potwierdzamy wartosc osiagniec whasnych i cudzych.

Wyrazenie uznania jest poktonem, wyrazem szacunku,
a z tego wzgledu samo w sobie moze by¢ postrzegane
jak dostapienie zaszczytu lub otrzymanie najwazniejsze)
z mozliwych nagrod.

A moze uznanie jest szczegdlnym rodzajem potwierdze-
nia znaczenia osoby lub czynu, ktorego dokonata. Wtedy
bytoby tez potwierdzeniem wyjatkowosci i wyrazeniem
podziwu, a nawet zachwytu.

To skierowuje nasza uwage na rzeczy wznioste, na
dokonania szczegdlne. Spojrzmy z drugiej strony, z per-
spektywy osoby deklarujacej waznos¢ tej wartosci. Dla
takiej osoby podejmowanie trudnych, skomplikowanych,
wymagajacych wytrwatosci | skupienia zadan nie jest
problemem, poniewaz ma swiadomos¢ swoich kompe-
tencji, jest mocno ugruntowana i reprezentuje w praktyce
ponadprzecietny poziom skupienia na wyniku. Ta osoba
doktadnie wie, o co jest ta gra, rozumie, jaki zakres dokonan
jest wymagany, by zaszczyt byt prawdziwy i zastuzony. Nawet
gdyby zostata wyrézniona wielkim uznaniem, a sama nie
uznataby, ze dokonanie byto wystarczajaco spektakularne,
nie doswiadczytaby radosci.

Tu nie ma mowy o naciaganych sukcesach, o jakichkol-
wiek oszustwach. Ta gra ma sens jedynie na honorowych
zasadach. Jesli zyskane uznanie bytoby watpliwe lub nie-
zastuzone, mogtoby wrecz naruszy¢ podstawy szacunku
do samego siebie.

Zaufanie odnosi sie do ludzi. Wydawac by sie mogto, ze
moze dotyczy¢ rowniez zwierzat, ale tak nie jest. Kazdy
wiasciciel psa nosi smycz i nie chodzi o wymogi prawa. Poza

tym, nawet w stosunku do ludzi w okreslonym kontekscie
stosuje sie zasade ograniczonego zaufania (poruszanie
sie samochodem po drogach publicznych), a co dopiero
w odniesieniu do zwierzat. Istnieje jeszcze ufnosé, ale to
inne zjawisko i wroce do tego poznie).

Zaufanie odnosi sie do kogos, ma konkretnego ad-
resata — cztowieka. Mowimy: zaufaj mi, mozesz mi ufac,
ufam Jankowi, mam zaufanie do mamy, nie mozna ufac tej
osobie — zawsze jest ktos, do kogo to sie odnosi. Wiem,
uzywamy czasem zamiennie stow | tworzymy niepotrzeb-
nie wewnetrzne zamieszanie — mowimy: zaufaj zyciu,
a powinnismy powiedzie¢ w tej sytuadji: miej ufnosc.

Zaufanie powstaje, jest wzmacniane lub odwotywane
dzieki realnym doswiadczeniom. Dopdki kogo$ nie wi-
dzielismy w dziataniu, wtasciwie nie wiemy, czy mu ufamy.
Dotyczy to réwniez nas. Jesli kto$ nie wie, w jaki sposob
dziatamy i czy dziatamy zgodnie z deklaracjami, to dlaczego
miatby nam zaufac? Raczej da nam szanse | pozniej zde-
cyduje — kiedys — w kwestii zaufania.

Jezeli ta warto$¢ ma dla nas znaczenie, to najprawdo-
podobniej oznacza, ze chcemy zy¢ w Swiecie ludzi, ktorzy
traktuja innych w taki sposdb, w jaki sami chcieliby byc¢
traktowani | ze zaliczamy siebie do grona tych, ktorym
mozna zaufaé. To nie jest tylko wazny komunikat czy pu-
sta deklaracja, to zgoda na poddawanie sie ocenie innych.
Potrzeba duzej znajomosci siebie, maksymalnego poziomu
zaufania do siebie, by tak sie wystawi¢. To koresponduje
zwarto$cia godnosci, ktora najwyrazniej jest potwierdzana
w najtrudniejszych, czasem wrecz ekstremalnych sytu-
acjach. Zaufanie oznacza gwarantowanie siebie, oznacza
gwarantowanie soba.

Honor definiowany jest jako postawa, ktora taczy silne
poczucie whasnej wartosci z wiarg w wyznawane zasady
moralne, a hanba jest ich naginanie lub naruszanie. Z tego
powodu najistotniejsza nie jest tu deklaracja, a mozliwy
do zweryfikowania wedtug okreslonych norm dowod
w postaci dziatania. Inaczej mowiac, honor pozostaje
nieznaczacym stowem, dopoki nie zostanie udowodniony
poprzez czyny.

Mimo ze odnosimy sie do zjawiska bardzo subiektyw-
nego, bo dotyczacego przestrzegania przede wszystkim
swojego kodeksu, dotykamy jednoczesnie doniostego dla
spotecznosci zjawiska. Kodeks czesto odnosi sie bowiem
do tego, co traktujemy jak Swietosc.

Honor jest tez jednym z kluczowych aspektow de-
cydujacych o wysokie] samoocenie. Ma wiec znaczenie
zarbwno w kontekscie prywatnym, jak i zawodowym.
Postepowanie w zgodzie z wewnetrznymi regutami, ktore
sg nieodwotalne i zawsze respektowane, traktowane jest
jak dawanie swiadectwa.

Wydanie specjalne



Kiedy mowimy do kogos: ,czyn
honory gospodarza” lub ,uczyn mi
prosze honor’, dajemy wyraz nasze,
potrzebie wzmacniania tego, co naj-
istotniejsze. Dlatego stawiamy kogos
na szczycie hierarchii, przyznajemy mu
szczegolne uprawnienia lub zaszczytne
zaproszenie, ustepujemy mu miegjsca,
ktore jest zarezerwowane dla nas samych.
Byc¢ moze w ten prosty i znaczacy sposdb
informujemy, ze tacy ludzie sa mile widziani
W naszym Swiecie.

Kierowanie sie honorem, respektowanie
Swietosci zasad to ochrona relacji i piekna zycia.

Zastosowania lub przejawy odwagi sa wrecz
niepoliczalne. Dzieki temu mozemy opisywac
odwage na wiele sposobow. To za$ oznacza, ze

wciaz badamy te przestrzen, bo przeczuwamy,

ze jest dla nas szczegolnie, wrecz zyciowo wazna.
Mowimy, ze odwaga polega na tym lub na tamtym,

ze wyraza sie tak lub inaczej, ze co$ wymaga odwagi,

a cos innego jej nie wymaga, ze odwaga jest to lub tamto.

Postepujemy w ten sposdb, inwestujemy swoj czas
I energie, poniewaz to nas do odwagi zbliza, poniewaz
wierzymy, ze bedzie mozliwe doswiadczenie odwagi
w czyste] formie, a wtedy przekonamy sie, czym odwaga
jest | pozostaniemy w niej na zawsze.

Odwaga dotyczy przede wszystkim Swiadomosci
i energetycznego scentrowania, czyli samoswiadomosci,
ktora przejawia sie w postawie i za ktora podaza mysl oraz
dziatanie. Skupiamy sie na dziataniach, bo sg na pierwszym
planie i tatwo nadac im znaczenie, sa jedynie skutkami,
a i tak sa dla nas bardzo istotne.

Przyjrzyjmy sie sytuadji, w ktorej cztowiek wskakuje do
wody lub ptonacego budynku, by kogos uratowa¢. Czasem
ryzykuje swoim zyciem, a robi to. Dla obserwatorow to
przejaw odwagi, ktora porusza w ludziach najczulsze struny
i jest Swiadectwem cztowieczenstwa. Gdy po wszystkim
ktos$ zadaje pytanie cztowiekowi, ktory dokonat bohater-
skiego czynu, skad miat tyle odwagi, mowi, ze zobaczyt
cztowieka w potrzebie, wiec ruszyt mu na pomoc i ze to nic
szczegdlnego, bo przeciez kazdy postapitby w ten sposob.
Mozna odnieS¢ wrazenie, ze jest zaskoczony pytaniem.
Nie mowi ani stowa o odwadze, bo nie zarejestrowat
nawet jednej mysli na ten temat. Umyst nie potrafit tego
skomentowac, bo dziatanie wynikato z przestrzeni serca.

By¢ moze to nie jest przypadek, ze stowo odwaga
(ang. courage) taczymy ze stowem serce (fac. cor). Byc
moze odwaga oznacza zycie sercem, by¢ moze ma cos$
wspolnego z aktywna mitoscia.

WARTOSCI

Dzieci sa bardzo pomystowe, poznaja Swiat i ucza sie w ten
sposob. Czasem wpadaja na pomysty, ktore dorostym nie
przysztyby na mysl, a wtedy moga ustysze¢ nawet, ze s3
bezmyslne. Oczywiscie nie sa bezmysine, sa pomystowe,
tyle ze nie majac jeszcze szerokiego doswiadczenia, nie sa
w stanie przewidzie¢ mozliwych negatywnych skutkow —
widza jedynie terazniejsza chwile. Dziecko nie chce zniszczy¢
Swiata, nie chce siebie lub kogos skrzywdzi¢, ono jedynie
chce sie bawic¢, a wymyslanie nowych rzeczy jest zabawne.

Myslenie przyczynowo-skutkowe jest dostepne dla
cztowieka dorostego, doswiadczonego. Mate dziecko nie
potrafi jeszcze tworzy¢ ciagow logicznych. Zwracam na to
uwage, poniewaz juz samo stowo pomystowos¢ wskazuje
na taki proces, mimo ze odnosi sie do jego efektu.

Pomystowos¢ ma wiele wspolnego z zadawaniem sobie
pytan, krytycznym mysleniem, sprawdzaniem, podawaniem
wwatpliwos¢, odwaga przeciwstawiania sie ugruntowanym
schematom i wzorcom dziatania. To nieskonczona ciekawosc¢
i otwartos¢ umystu, ponadprzecietna zdolnosc kojarzenia
i taczenia ze soba rzeczy, ktore sie ze soba teoretycznie
lub wrecz zupetnie nie facza.

Tawarto$¢ odnosi sie do poszukiwania ulepszen, nowych
lub wiekszych mozliwosci, usprawniania, tworzenia nowej
jakosci i ergonomii. Czesto ma w tle nie tylko skutecznos¢,
ale prostote i tatwosc¢ zycia oraz ekologie.



DYSLhURS
RZETELNOSCUI
SPEKTRUM SWIATLA:
ZIELONY

To czwarty poziom. Tu nadal rzadzi serce, ale perspektywa sie
zmienita, poniewaz jesteSmy ponownie na poziomie wspolnotowym.
Wazne beda emocje w kontekscie spotecznym. To przestrzen
rozpatrywania wariantow, dokonywania uzgodnien w odniesie-
niu do proponowanych lub mozliwych rozwigzan, uzasadniania
przydatnosci, motywowania sie pod katem swoich potrzeb, per-
sonalizowanie oraz wyrazne stawianie granic.

Istotne sa strategie | przekonania oraz struktura | wptyw realizowane
(w dziataniu) przez porzadek, zasady, pracowitos¢, konsekwencje
| rzetelnosc. Tu praca jest przede wszystkim dobrem, za$ ludzie
powinni by¢ odpowiedzialni, skupieni na swojej roli, zadaniach
I zasadach.

Kiedy funkcjonujemy w zrownowazeniu, uwydatni sie umiejet-
nos¢ rzetelnego dziatania, konsekwencji i zaradnosci. Bedziemy
tez dziata¢ planowo, skutecznie i spokojnie. Jednak przy braku
wewnetrznej harmonii moze dojs¢ do gtosu usztywnienie, brak
tolerancji lub pracoholizm.

Ten dyskurs taczy sie ze zdolnoscia wspotodczuwania, zestroje-
nia wspotbrzmienia. Tutaj rowniez dostrzegamy piekno natury,
harmonie w muzyce | sztuce. Uczucia przejawiaja sie w obrazach
| dzwiekach, a dzieki harmonii promieniujemy na zewnatrz energia,
ktéra dziata na ludzi w sposob spontaniczny. Jest w stanie prze-
obrazac | wptywac uzdrawiajaco.

Serce specyficznie sie uaktywnia nie w oparciu o zaplanowana
strategie, lecz jako wynik ufnosci, dziatajacych prawidtowosci,
stabilnosci i poziomu swiadomosci charakterystycznego dla tego
dyskursu.



NEUTRALNOSC

Przejawy neutralnosci sa najczesciej klarowne i bardzo dobrze przez nas
rozpoznawane. Moga dotyczy¢ polityki (wytaczenie sie z dziatan wojennych),
gospodarki (zasady przetargow), sportu (sedziowanie) czy relacji miedzy-
ludzkich (mediacje). Nawet miejsce spotkania moze by¢ neutralne lub nie.
Nas interesuje najbardziej perspektywa wspdlnotowa i samo zjawisko
neutralnosci. Czym jest neutralno$¢? Na czym polega? Czego dotyczy?

Neutralnos¢ jest decyzja. Nie oznacza izolacji lub obojetnosci. Jest do-
wodem madrosci, ktora zawsze bedzie wspierac poszukiwanie kompromisu,
promowac zgode i wprowadzac pokoj. Kluczowa jest tu Swiadomosé, ze juz
samo zaistnienie konfliktu jest dowodem przegranej kazdej ze stron. Jaki
sens ma zasilanie konfliktu poprzez stawanie po ktoregokolwiek stronie?
To jedynie pogorszy sytuacje | przysporzy wszystkim wiecej cierpienia?
Zdecydowanie lepszym rozwigzaniem jest ratowanie obu stron poprzez
zachowywanie zdrowego dystansu oraz stwarzanie przestrzeni i zapraszanie
do budowania porozumienia.

To nie jest przypadek, ze neutralnos¢, ktora jest jednym z najwiekszych
wyzwan we wspolnotowym zyciu, jest jednoczesnie jednym z niezbednych
warunkow do prawidtowego funkcjonowania wspolnoty. Powstrzymanie
sie od wewnetrznego osadu i zarzadzenie swoimi emocjami w sytuacji,
gdy naruszane sa wartosci, a co za tym idzie, zaburzany jest wspolnotowy
porzadek, nie jest kolejna prostg sprawa do zatatwienia. Wzniesienie sie
ponad konflikt I wtasne, zwigzane z nim mozliwe preferencje nie jest ta-
twym egzaminem do zdania. A do tego dochodzi jeszcze Swiadomosé, ze
nie chodzi jedynie o mnie, a o cata wspdlnote.

Neutralnos¢ jest zadaniem, ktore dotyczy kazdej jednostki, a efektem
wykonania tego zadania jest nie tylko prawidtowe funkcjonowanie wspol-
noty, ale jej przetrwanie.

DOSWIADCZENIE

Mamy wiele doswiadczen w wielu obszarach naszego zycia. Whasciwie
z naszych doswiadczen sktada sie nasze zycie. Mozna zapomniec przeczytane
ksiazki i obejrzane filmy o cudzych doswiadczeniach, mozna zgubic swoje
pamietniki i notatki, ale nie mozna straci¢ swoich doswiadczen. Lubimy
dzieli¢ sie swoimi doswiadczeniami i lubimy, kiedy sa traktowane powaznie.
Podobnie jest z nami wszystkimi w te] sprawie. Czyz to nie oznacza, ze
doswiadczenia same w sobie zastuguja na powazne traktowanie?

Lubimy, gdy ktos wezmie pod uwage nasze doswiadczenia, gdy z nich
skorzysta. Czyz to nie oznacza, ze nasze doswiadczenia moga by¢ pomocne
wszystkim pozostatym cztonkom wspolnoty?

Tu nie ma czego wyjasniac, wystarczy odwotac sie do swoich — wspol-
notowych doswiadczen. Wiemy, ze indywidualne doswiadczenia sa skarbem
jednostki. Wiemy tez, ze wnoszone we wspolnote tworza wyjatkowy zasob.
Wiemy, ze dzielenie sie doswiadczeniami jest inwestycja w madrosc wspol-
noty. Wiemy, ze otwartosc¢ na korzystanie nie tylko z wtasnych doswiadczen,
ale tez doswiadczen innych ludzi jest dowodem madrosci jednostki. Wiemy
wiecej, niz sie wydaje. Wiemy, ze moc jednostki wzmacnia moc wspolnoty,
a moc wspolnoty wzmacnia moc jednostki.

WARTOSCI
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PRZEWIDYWALNOSC

Przewidywalnos¢ nie ma nic wspdlnego z jasnowidzeniem.
Jest wrecz przeciwnie, wynika z wielokrotnej obserwacji
zachowan. Kiedy kolejny raz uktadaja sie one w powta-
rzalne wzory, zaczynamy je traktowac jak schematy
realizowanych strategii. Jezeli taka sytuacja powtarza sie
cyklicznie, miesci sie w okreslonym przedziale czasowym
lub ilosciowym, zaczynamy zaktadac, ze wiemy, jak ktos
sie zachowa — tak generalnie. Pojawia sie wzgledne
poczucie bezpieczenstwa i nawet jezeli mogtyby wysta-
pi¢ wyjatki, to zaktadajac znajomos¢ norm i dysponujac
wieloma obserwacjami, wierzymy, ze jesteSmy w stanie
przewidzie¢ mozliwe scenariusze. To duze uproszczenie
procesu petnego nivansow. Pamietajmy, ze zauwazamy
i wyczuwamy subtelnosci, rejestrujemy poza Swiadomoscia
duza liczbe malenkich sygnatow, odczud, rytmow, gestow
I mikroekspresji.

Opisany powyzej proces nie jest sednem przewidy-
walnosci, jedynie doprowadza nas do sedna, ktore tkwi
W poczuciu wewnetrznego spokoju i bezpieczenstwa.

Funkcjonowanie w warunkach catkowitej nieprzewi-
dywalnosci i catkowite] przewidywalnosci przez dtuzszy
czas bytoby raczej trudne do zniesienia | niemozliwe,

chociaz z zupetnie

roznych powodow.

W pierwszej sytuacji

moze dojs¢ do niepew-

nosci, nerwowosci i eska-

lacji konfliktow w wyniku

nadmiernego napiecia, zas

w drugiej do uspienia graza-

cego uruchomieniem rutyny

I bezrefleksyjnego dziatania

w wyniku rezygnacji z procesow

myslowych. Tu niebezpieczen-

stwem jest tez narastajace wyob-

cowanie lub wrecz izolacja, co grozi

destrukcja wiezi miedzyludzkich.

Zostaje wiec srodek — czesciowa

przewidywalnos¢. W tej sytuacji nie do-

chodzi do przekroczenia subtelnej granicy

miedzy wzglednym komfortem a bezwzgled-

nym dyskomfortem. Ludzie funkcjonujg wy-

starczajaco spokojnie, zachowuja uwaznosc na

siebie wzajemnie oraz adekwatne skupienie,

a to zaowocuje poczuciem bezpieczenstwa.

To mozna byto przewidzie¢ — mite, prawda?

RZETELNOSC

Rzetelnos¢ odnosi sie do znajomosci standardow, respek-
towania ich oraz dziatania w zgodzie z nimi niezaleznie
od tego, czy ktokolwiek inny te standardy zna lub potrafi
je zweryfikowac¢. Chociaz — to bardzo ciekawe — nawet
nie znajac sie na wszystkim, jestesmy w stanie rozpoznac
rzetelnos¢, a jeszcze szybciej jej brak. Oczywiscie, znamy
stowa: ,po owocach go poznacie”, ale czasem jest to wia-
dome juz w trakcie, a nawet przed.

Jak to mozliwe? Otoz, rzetelnosc przejawia sie w trosce
0 szczegoty, juz w samym sposobie wykonywania danej
czynnosci, w ptynnosci, tempie, doktadnosci. Dodatkowo
potrafimy wyczu¢, czy ktos robi co$ z zamitowaniem —
jesli ktos lubi cos robi¢, to najczesciej odnosi sie do tego
z szacunkiem i radoscia, a to najczesciej oznacza rowniez
rzetelnosc.

Rzetelnos¢ ma tez wiele wspolnego z ECOnomia. Jest
to najbardziej oszczedny energetycznie i ekonomicznie
sposob wykonania dziefa, jest wbrew pozorom najtatwiejszy
I najszybszy — jest po prostu madry | uczciwy.

LASKAWOSC

Popatrzmy na nasze zycie jak na proces rozwojowy.
Na naszej drodze pojawia sie wiele wyzwan i nie ma
pewnosci, ze sprostamy wszystkim. Zdarza sie, ze nie-
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ktore po prostu przekraczaja nasze aktualne mozliwosci.
Bardzo wazne jest, w jaki sposob przechodzimy przez
te do$wiadczenia, czy przyjmujemy informacje zwrotna
I ruszamy w dalsza droge — progres, czy znecamy sie nad
soba i stajemy w miejscu, co oznacza w rzeczywistosci
regres. Taki jest whasnie kontekst dla taskawosci — proces
uczenia sie — rozwoj.

Jak wydobywac z ludzi drzemiacy w nich potencjat, jak
go uruchamiac? Rodzice, nauczyciele, terapeuci, trenerzy,
mentorzy, coachowie doktadnie wiedza, jak to jest wazne
— zreszta kazdy wie, poniewaz jest na sciezce rozwojowe)
i zdaje sobie sprawe, w jaki sposdb samego siebie traktuje.
Pamietajmy, ze taskawos¢ nie jest litowaniem sie nad soba
lub nad kim$, dawanie szansy nie jest robieniem sobie lub
komus taski. t askawos¢ jest klimatem procesu rozwojo-
wego | oczywiste jest, ze dotyczy wszystkich tak samo.

Kiedy mimo staran nie sprostalismy, pamietajmy, ze
jestesmy tylko i az ludzmi — wiec okazujmy sobie taskawosc
I szacunek — sobie samym i innym.

Jeszcze jedno zjawisko w temacie taskawosci. Wyjasnie
na przyktadzie dwoch oséb, poniewaz to bedzie bardziej
klarowne, ale dziata identycznie w odniesieniu do nas samych.

Skad wiadomo, kiedy i wobec kogo okazac faskawos¢?
To zabrzmi by¢ moze dziwnie, ale czujemy to, poniewaz
na bardzo gtebokim poziomie, na poziomie energetycz-
nym faskawos¢ jest odpowiedzia. W rzeczywistosci obie
strony decyduja o zaistnieniu tego zjawiska, a nie jedna.
Kiedy uczen w szkole nie podjat nawet najmniejszego
starania, to czuje, ze nie nalezy mu sie faskawe trakto-
wanie — wszyscy uczniowie to czuja, wszyscy wiedza,
ze bytoby to nieuczciwe wobec pozostatych uczniow,
wobec nauczyciela i zasad. Mozna nie podotac, nie kaz-
dy ma wystarczajace mozliwosci, jednak wazniejsze od
wyniku jest to, czy podjeto sie chociaz probe. Jezeli nie
doszto do podjecia proby przez ucznia, to nauczyciel nie
moze okazac taskawosci, poniewaz nie zostaty spetnione
niezbedne dla jej uruchomienia warunki. To oznacza, ze
w najlepszym razie przejawi sie lito$¢, a uczen nauczy sie
manipulowania lub oszukiwania.

MADROSC

Madros¢ przejawia sie przez adekwatnosé. Moze oznaczac
dziatanie | zaniechanie dziatania. Ma wiece] wspolnego
z praktyka doswiadczania zycia niz z przeczytanymi ksiazkami
czy tytutami naukowymi. Wiedza, tytuty moga by¢ bardzo
pomocne, lecz same nie daja gwarancji. Bez praktyki ma-
dros¢ moze by¢ teoretyczna, poniewaz mozna rozumiec,
a nie uzywac. Wtedy btad zaczyna dziatac, jakby w petli,
powtarza sie bez konca — istne deja vu. W zgodzie z natu-
ralnym porzadkiem, btad jest btedem tylko za pierwszym
razem. Kiedy co$ zdarza sie drugi, trzeci lub kolejny raz,
Z natury rzeczy nie moze by¢ nazwane btedem.

WARTOSCI

Madros¢ jest nagroda, ktora nie byta celem. Wytania
sie z refleksyjnego zycia powoli, poniewaz jest efektem
ubocznym rozwoju. To nie jest nagty przebtysk. Madrosc¢
sama sie przejawia, gdy zostanie przekroczona masa kry-
tyczna refleksji wynikajacych z doswiadczen. Whasciwie
jedynym sposobem powstrzymania tego procesu jest
swiadoma decyzja o dokonaniu zdrady wobec swojego
doswiadczenia, zaprzeczenie mu, wyparcie sie wtasnej
inteligencji. To nie bytoby madre, a co najwazniejsze na-
ruszytoby spokdj serca.

Madros¢ jest potaczeniem wielu elementow: szero-
kiego doswiadczenia, statego zaangazowania, zdolnosci
diagnozowania, gtebokiego zrozumienia, wyciggania wnio-
skow, dokonywania trafnych ocen, dyscypliny psychicz-
nej, Swiadomosci znaczenia sygnatow emocjonalnych
I postawy etycznej. To nie wszystko, ale juz to wystarczy,
by zrozumied, jak wielkim zaszczytem jest madrosé, jak
wielkim wyrdznieniem, jak wielkim jest wyzwaniem, zo-
bowigzaniem i szansa.

Mozna poszerzac rozwazania, mozna patrze¢ z roznych
perspektyw, poniewaz madrosc jest rowniez gtosem serca,
ktore podejmuje najwazniejsze decyzje, jest najbardziej
oszczednym 1 efektywnym wykorzystaniem energii oraz
czynieniem dobra dla siebie i ogotu. Skupiamy sie jednak
przede wszystkim na praktyce, poniewaz sensem madrosci
jest przejawianie sie w codziennosci. Madrosc gwarantuje
bowiem uzyskanie spektakularnych korzysci w perspek-
tywie dtugoterminowe).

W ogromnym skrocie mozna powiedziec, ze to naj-
lepsza strategia uzyskiwania upragnionych efektow przy
jednoczesnym zachowaniu harmonii serca.

SZLACHETNOSC

Szlachetnos¢, podobnie jak godnosé mozna utracic jedynie
samemu. Z zewnatrz nic jej nie zagraza. Na zewnatrz mozna
jedynie dostarczyc sobie dowodow, ze nadal sie ja ma lub
ze szlachetnos¢ istnieje i za nasza przyczyna sie przejawia.
Matych okazji na szlachetnos¢ jest wiele obok nas.

Szlachetnos¢ to wielka wartos¢, reprezentowana przez
czesto dos¢ mate wydawatoby sie czyny. Ich istota jest
zawarty w nich tadunek energetyczny: bezinteresownos¢,
wspaniatomysInosc, uczciwosé, cichosé, skromnose, a nawet
wdziecznosé, poniewaz nie od kazdego ludzie chca przyjac
pomocny gest. Tu nie ma przestrzeni na oczekiwanie po-
klasku i hymny pochwalne. Tu nagroda jest wewnetrzna,
poniewaz jak wynika z badan, okazywanie szlachetnosci
jak i jej obserwowanie u innych ludzi uwalnia te same
substancje chemiczne w maozgu, ktore sa odpowiedzialne
za dobre samopoczucie.

To nieco wyjasnia nasze pozytywne odczucia i realnie
odczuwalny przyrost witalnej energii. Szlachetnos¢ wznosi
jednostke na wyzyny i buduje wspolnote.



LOJALNOSC

Lojalnosc i wiernos¢ to dwie strony tej samej monety, tyle
ze lojalnos¢ odnosi sie do 0sdb, a wiernos¢ do wartosci
lub norm. Lojalno$¢ jest zaadresowanym potwierdzeniem
waznoscl | znaczenia jakiejs konkretnej osoby w naszym
zyciu. Oznacza to, ze w kazdej sytuacji zachowamy sie tak,
jakby dana osoba stata tuz obok nas — w kazde), nawet
w te], w ktorej jej tu fizycznie nie ma. To wyrazenie
w czynach znaczenia tej osoby itaczacej nas relacji. Dodaj-
my, ze nie musi to wcale oznaczac relacji intymnej. Kiedy
odnosimy sie do relacji lub kwestii jednoznacznie intymne),
najczescie] wyjatkowo uzyjemy stow: jestem ci wierny”
Stowo wierny najczescie] bedzie oznaczac, ze nie doszo
do zdrady fizycznej, natomiast stowo lojalny zapewnia, ze
nie doszto do jakiejkolwiek zdrady.

Lojalno$¢ oznacza, ze mozna mizaufac, ze nie zawiode,
ze zawsze pamietam, o jest najwazniejsze, ze mozna na
mnie liczy¢, ze pozostane przy kim$ i bede chronit to, co
ten ktos soba reprezentuje. To przypomina relacje dobrych,
rozumiejacych sie bezgranicznie przyjaciot lub bratnich
dusz. Nie zawsze tworzg zwiazek partnerski, czasem po
prostu orbituja wokdt siebie przez cate zycie, a kiedy jest
potrzeba, pojawiaja sie jakby znikad.

Lojalnos¢ jest materializacja gtebokiej, wewnetrznej
potrzeby bycia w porzadku w stosunku do kogos, kto
zawsze jest wierny wspolnym wartosciom. To dziata jak
imperatyw wewnetrzny. Lojalno$¢ moze zostac cofnieta
Jjedynie wtedy, gdy nie zostanie zachowana zasada wier-
nosci wspolnym wartosciom.

ODPOWIEDZIALNOSC

Odpowiedzialnos¢ jest konsekwencja wolnosci, wyraza
sie w osobiste] postawie | odnosi do konkretnej sytuacji.
Przynalezna jest jedynie ludziom, poniewaz jedynie ludzie sa
zdolni do autorefleksji, wyciagania wnioskow, dokonywania
swiadomych wyborow, podejmowania autonomicznych
decyzji, a co za tym idzie, rbwniez do strategicznego,
planowego oraz intencjonalnego dziatania.

Baza jest indywidualna odpowiedzialnos¢ kazdej jed-
nostki za siebie, za swoje dziatania, motywacje, opor,
zaniechania, mysli, uczucia, emocdje, problemy, obowiazki,
osiagniecia, relacje z innymi ludzmi i z samym soba, czyli
0gdlnie mowiac, za swoje zycie.

Wiec teoretycznie wszystko jest proste, jednak
w praktyce mamy do czynienia z wymagajacym | kto-
potliwym paradoksem. Okazuje sie bowiem, ze nasze
odpowiedzialnosci sa w state] interakji, spotykaja sie ze
soba, naktadaja sie na siebie, zazebiajg sie ze soba. Nie
zawsze jestesmy pewni, co jest nasza indywidualna, a co
nasza wspolna odpowiedzialnoscia. Przeciez odpowiadamy
rowniez za swoje dzieci, wspotpracownikow i podwiadnych,
bezpieczenstwo na drogach, wptyw na kondycje planety, za

to, w jakie] rzeczywistosci spotecznej zyjemy. Czy za jakos¢
zwiazku odpowiedzialno$¢ ponosi maz, zona czy razem
jJa ponosza? Czy za wyniki zespotu odpowiada dyrektor,
kazdy cztonek zespotu czy wszyscy jednoczesnie? Jak to
jest? Przeciez kiedy wszyscy ponosza odpowiedzialnos¢,
to wiasciwie nikt konkretny za nic nie odpowiada.

Wiec z jednej strony kazdy przyjmuje swoja czesc
odpowiedzialnosci, zas z drugiej — wybiera lub godzi sie
na funkcjonowanie w swiecie wspotodpowiedzialnosci.
Ustalane s3g przejrzyste reguty oraz granice dziatania
tych regut by uzupetniac sie, koegzystowac, a whasciwie
wspotpracowad. Cele moga by¢ zwiazane z bardzo wie-
loma i roznymi korzysciami, ale sensem jest utrzymanie
wspolnoty w rownowadze, w harmonii i stymulowanie
do rozwoju.

ROZWAGA

Rozwaga dotyczy kwestii strategicznego myslenia, re-
jestrowania impulséw serca oraz dostepu do intuicji, zas
jej baza jest swiadomos¢, ze mamy nie tylko catkowita
wolno$¢ w podejmowaniu decyzji, ale tez odpowiadamy
za proces | sposob ich realizacji.

Faktem jest, ze mamy prawo podjac kazda decyzje
dotyczaca nas samych, jednak nie ma gwarancji, ze kazda
musi okazac sie stuszna lub dobra. Chodzi wiec o zacho-
wanie zdrowego dystansu, 0 uwaznosé, powsciagliwosc,
wnikliwos¢ i skromno$é, a jednoczesnie postrzeganie
sytuacji w odniesieniu konkretnie do siebie, a nie w izolacji.
Czasem nam sie wydaje, ze co$ jest tatwe | moze samo
w sobie nawet takie jest, ale wazniejsze jest rozpoznanie,
czy bedzie tatwe konkretnie dla nas.

Niewatpliwie proces wdrozenia decyzji
w zycie pokaze jej rzeczywista wartosc,
jednak sztuka polega na tym, by przewidzie¢
i uniknac niepotrzebnych lub niekoniecznych
zagrozen. Méwiac prosciej, chodzi o to, by w cza-
sie realizacji unikna¢ nadmiarowosci, nonszalangji,
ryzykanctwa, cwaniactwa czy przypadkowosci — by
dziata¢ rozwaznie.

Rozwaga to efekt zrbwnowazonej wspotpracy wielu
jakosci, przy jednoczesnym ujarzmieniu ego.

ZARADNOSC

Zaradnosc jawi sie jako potaczenie prostoty, pomystowosci
i wiary w swoje mozliwosci, tego, co bardzo mierzalne
Z tym, co nieuchwytne.

Podstawa zaradnosci jest przede wszystkim wiara, ze
problemy nie istnieja, sa jedynie sprawy do zatatwienia,
a to automatycznie oznacza, ze jest ktos, kto moze to
zatatwi¢ — kazdy moze, lecz nie kazdy probuje. By¢ moze
jedynie blokada mentalna powoduje, ze zasoby sg niedo-
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stepne, ale kiedy zostanie przekroczona, to ograniczenia
moga okazac sie fikcja, wyobrazeniem. Przeciez dozyli-
smy do dzi$, a to oznacza zaradnosc. Prawdopodobnie
po prostu nie pamietamy wielu sytuacji, ktore dowodza
naszej zaradnosci lub przypisalismy zastugi innym ludziom
i okolicznosciom.

Istota zaradnosci jest zdolno$¢ utrzymywania sie
lub przetaczania w zasobny stan niezaleznie od okolicz-
nosci, state potaczenie ze swoimi talentami i zasobami,
Swiadomos¢ swoich mocnych stron oraz umiejetnos¢
wielokontekstowego stosowania ich.

Wydaje sie, ze zaradnos¢ dotyczy zaskakujacych lub
niestandardowych sytuacji, w ktorych uczestniczymy,
jednak w rzeczywistosci te sytuacje sa jedynie kontek-
stem, arena wewnetrzne] gry. Rywale sa wewnatrz. To
szczegolny rodzaj gry, poniewaz w pojedynke musimy
zwyciezy¢ druzyne sktadajaca sie z przeroznych twordw.
Moga zaatakowac sfere mentalna lub usztywni¢ nagle
ciato, probowac rozniecic pozar emocji lub wytaczy¢ prad
motywacji, uderzajac w wierzenia, zakrzywiac rzeczywistosc,
by zamkna¢ dostep do pamieci doswiadczen lub uwiezi¢
nas w labiryncie obaw. Wiele zagrywek, wiele mozliwosci.
To gra w poszukiwanie najstabszego punktu w nas.

Wiec zaradnos¢ to stata gotowosé na wewnetrzne
wyzwania | umiejetnosc¢ poradzenia sobie z nimi. Zaradno$¢
zewnetrzna jest jedynie skutkiem.

WARTOSCI

TRANSPARENTNOSC

Transparentnos¢ odnosi sie do postawy, a ta wynika
z respektowanych zasad, kodeksu moralnego czy wartosdi,
ktére sa podstawa decyzji i dziatan. Oznacza catkowita
przejrzystosc i klarownosc. Nie oznacza to jakiejs wy-
dumanej doskonatosci, a prawdziwos¢. Kazdemu mozna
przypiac jakas tatke, ale sa tacy, ktorzy beda udawac, ze
jej nie ma, i tacy. ktorzy jednoznacznie przyznaja, ze jest
i jest na przyktad przyczepiona. Jesli jest prawdziwa, to
tym bardziej przyznaja. ze jest, poniewaz transparentnosc
oznacza rowniez jawnosc.

Tu sa jasne reguty i ich zastosowanie réwniez. Tu
nie ma domystow, czarne jest czarne, a biate jest biate.
Wszystko jest czytelne i jednoznaczne. Tu od pierwsze]
chwili wiemy, z kim mamy do czynienia. To nas uspokaja,
poniewaz lubimy wiedzie¢. Stowa? Moga byc, ale beda
dodatkiem. Tu nie potrzeba stow. Albo ktos emanuje soba,
albo nie. Czy szlachetnos¢ kamienia zalezy od jego opisu?
Wystarczy promyk $wiatta, przeciez transparentnosc jest
zewnetrznym efektem wewnetrznej zgodnosci.

Moze sie wydawac, ze transparentnos¢ potrzebuje
do zaistnienia odwagi. Moze troche, ale nie bardziej niz
spojnosci i wynikajacej z niej spokoju. Moze by¢ odczu-
wana jako imperatyw wewnetrzny, ale jak wszystko jest
konsekwencja codziennych wyborow. Prawdziwos¢.
Transparentnosc.



DYSLhURS
PASJI

SPEKTRUM SWIATLA:
BLtEKITNY

Na piatym poziomie istotne sa ideologie | postulaty oraz indywidualna hierarchia
wartosci. Wchodzimy w przestrzen intelektu, czyli tu i na kolejnym poziomie rzadzi
gtowa. Jest to poziom indywidualny, na ktorym nasze skupienie jest skierowane do
wewnatrz na samorealizacje.

Tu celem jest sukces, progres, wygrywanie, podejmowanie wyzwan, by osiagac ponad-
przecietne rezultaty. \Wazna role, wrecz podstawowa, odgrywa komunikacja, nadawanie
priorytetu informacjom i ocenianie istotnosci, ogtaszanie i rozpowszechnianie tego,
co jest wazne | wartosciowe, opiniowanie. Punktem skupienia jest samorealizacja
I samorefleksja.

W tym dyskursie wyrazane sa otwarcie i bez obaw uczucia, mysli | wewnetrzne po-
znanie. Odzwierciedla sie to w gestach, stowach, mimice lub w bardziej tworczych
formach, takich jak muzyka, taniec, spiew, plastyka. Jest rownoczesnie gotowosc¢ do
ukazywania swoich mocnych, jak i stabych stron, a wewnetrzna szczeros¢ wobec
siebie samego I Innych ludzi reprezentuje sie na zewnatrz.

Jesli energie sa zrownowazone, to komunikacja z otoczeniem bedzie dziata¢ bez
zaktocen, zadowolenie bedzie wyczuwalne. Tu bedzie widoczna niezaleznosc i aser-
tywnos¢ oraz fatwos¢ medytowania.

Jezeli harmonii nie bedzie, moze doj$¢ do nadmiernego skupiania sie na rzeczach ma-
terialnych, trofeach lub wynikajacej z leku checi utrzymania status quo.

W tym dyskursie gtbwnym celem jest ekspansja, wzrost, rozszerzanie obszaru wptywu,
dominacja w swojej niszy, odgrywanie roli waznego gracza. Tu licza sie gwiazdy, to
one osiagaja wiele i otrzymuja materialne korzysci za te osiagniecia.

Ekspresja i autoekspresja to silnie przejawiane tu cechy. Gtos jest petny i dzwieczny,
jezyk jest rownie fantazyjny co klarowny, wiec wyraza zamiary w najbardziej skuteczny
sposob, tak by spetniaty sie pragnienia. Jednak, jesli to potrzebne, mozliwe jest mil-
czenie | stuchanie innych catym sercem | z wewnetrznym zrozumieniem.

\Wazne jest rowniez to, ze wobec trudnosci i oporow jednostka potrafi pozostac wierna
sobie, potrafi powiedzie¢ ,nie”, jesli tak naprawde mysli. Nie podda sie wptywom opinii
innych ludzi, chroni swoja niezaleznos¢, wolnosc | suwerennosc.



WOLNOSC

Tym, co wyrdznia nas sposrod wszystkich stworzen, jest cztowieczenstwo.
Czowieczenstwo nie jest cecha gatunku, cztowieczenstwo jest nazwa
nowego, odrebnego, wyjatkowego gatunku | wyzszego wzgledem innych
stworzen poziomu bytu — zawiera aspekt duchowy. Potrafimy precyzyjnie
wyodrebni¢ cechy charakterystyczne cztowieczenstwa i kazda z nich do-
wodzi, ze cztowiek jest wyjatkowa istota | wyrdznia sie sposrod wszystkich
stworzen nieporéwnywalnie wysokim poziomem ztozonosci systemowe).
Tematem naszych aktualnych rozwazan sa wartosci — jedna z cech cha-
rakterystycznych cztowieczenstwa.

| tu dochodzimy do sedna, do trzech metawartosci, bez ktorych czto-
wieczenstwo nie mogfoby istnie¢. Te trzy wartosci: mitosc, prawda i wol-
nos¢ decyduja o tym, ze cztowieczenstwo jest cztowieczenstwem. Te trzy
wartosci sa wplecione w energetyczny tancuch DNA cztowieczenstwa.
Dlatego kazdy cztowiek odczuwa je jako catkowicie oczywiste | zawsze
obecne. Mozemy zrobi¢ z nimi co chcemy, ale nie potrafimy ich od siebie
oddzieli¢. Na gtebokim subtelnym poziomie czujemy, ze nasze wartosci
i nasze cztowieczenstwo sa jednoscia.

Mitos¢ jest wszechobecna, otacza i przenika wszystko — jak powietrze,
ktére otacza nas i przenika. Mitos¢ jest jakby przestrzenia dla wszystkich
wartosci. Mimo tego, ze w zestawie Masteringlnstitute Cards wartosci, na
ktorych sie opieramy. nie ma karty mifo$¢, ostatni rozdziat tego opraco-
wania bedzie dotyczy¢ wiasnie mitosci. Do wartosci prawda przejdziemy
poznie] — w dyskursie harmonii (biaty w Spektrum Swiatfa).

Wolnosc¢ wykracza dalece poza moznos$¢ chodzenia po miescie, wa-
czenie lub wytaczenia whasnego telewizora, odbycia podrézy do innego
kraju, powiedzenia tego, co sie chce i kiedy sie chce, lub — tak general-
nie — poza robieniem tego, na co sie ma ochote w tej chwili. Wolno$¢ to
o wiele wiecej niz wybdr zawodu, posiadanie wiasnych pieniedzy, samo-
chodu, domu czy jakiejkolwiek innej materialnej rzeczy. Wolnos¢ to wiece
niz posiadanie wiadzy, zwtaszcza jesli sie nie rozumie, ze istota sprawowania
wiadzy jest stuzba.

Wolnosc¢ jest energia, ktora gwarantuje nam mozliwosc dokonywania
wyboru. Podstawowym przejawem wolnosci jest nasze niezbywalne prawo
do samostanowienia. Dzieki wolnosci mozemy nawet zdecydowac, ze nie
wybieramy wolnosci lub ze z niej rezygnujemy. Warto pamietac, ze jakiekolwiek
decyzje podejmiemy, ich efekty czy skutki stana sie czescia naszego zycia.

Nie ma wolnosci do” i ,.wolnosci od” — jest wolno$¢. Wolnos¢ nie jest
opisem kontekstu lub mitym dodatkiem do zycia — bez wolnosci trudno
zycie nazwac zyciem. Wolno$¢ jest cecha zycia.

Wierzymy w stwierdzenia typu: ,mozesz robi¢, co chcesz” lub ,niczego
nie musisz robi¢” Ktopot polega na tym, ze to slogany, a nie prawda. Wolnos¢
nie jest samowola. Samowola jest dowodem na tkwienie w tak uciazliwe,
niewoli, ze trzeba zrobi¢ cokolwiek, by na chwile o tym zapomnie¢. To ma
wiele wspolnego z ogromnym pragnieniem wolnosci, ale w zadnym wy-
padku nie dowodzi, ze doswiadcza sie wolnosci. Dziatania afektywne nigdy
nie sa dowodem wolnosci.

Prawo weta, czyli prawo do odmowy, rowniez nie jest dowodem wol-
nosci. Jest racze] dowodem istnienia instynktu samozachowawczego, ktory
nakazuje postawi¢ granice, by chroni¢ siebie: . Juz nie moge dalej sie cofnac,
wiec mowie nie”. Kon tez czasem odmawia ciagniecia zbyt ciezkiego wozu, ale
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to nie dowodzi,

ze podejmuje swiadoma decy-

zje. nie dowodzi jego wolnosci. Wolnos¢ wyraza sie
jedynie przez wybory i dziatania $wiadome.

Wolnos¢ ma wbudowany niezawodny mechanizm sa-
moregulacji. Oznacza to, ze moja wolnosc konczy sie tam,
gdzie zaczyna sie wolnos¢ innej osoby. Dlatego niezbedna
jest Swiadomosc | uwaznosc.

ZMIANA

Zmiana jest procesem catkowicie naturalnym. Na Swiecie
wciaz cos sie zmienia. W przyrodzie wciaz cos sie zmienia.
W naszym zyciu wciaz cos sie zmienia. My sie zmieniamy.
Jedni w petni akceptuja to zjawisko, a inni troche chca
je powstrzymac. Jednak sa tez tacy wérod nas, ktorzy
nie tylko lubig zmiany, ale potrzebuja ich jeszcze wiece),
uruchamiaja je.

Kiedy nic sie nie zmienia, a kazdy dzien jest podobny do
poprzedniego, moze pojawic sie poczucie nudy, marazm,
anawet beznadzieja. Zycie przestaje by¢ przygoda, przypomi-
na raczej zapetlona telenowele. Zmiana dziata odSwiezajaco
na zycie, przerywa schemat i uruchamia nowe poktady
clekawosci. Znow jest jakies wyzwanie. Znow zdarza sie co$
zaskakujacego, tworczego. Trzeba co$ na nowo pouktadac,
uporzadkowac, a nawet stworzy¢. Ekscytujace.

Zmiana jest szansa na nowy poczatek. Nie pozwala
przegapic zycia. Inspiruje. Wydaje sie, ze zmiana musi mie¢
jakis cel. A jesli celem zmiany jest sama zmiana? Czy to
nie wystarczy? Przeciez kiedy zycie zaczyna przypominac

smiertelna pu-

tapke, celem jest

sama tylko zmia-

na.Zmiana to zycie

— zycie to zmiana.

Robot niczego nie

zmienia | to jest stan

doskonaty — cztowiek

nie jest robotem.

Widzielismy wiele re-

klam, w ktorych styszymy,

ze kiedy juz kupimy jakis

samochod, to zawsze bedzie

pieknie lub kiedy ziemy to cia-

steczko, to bedziemy w siod-

mym niebie. Samochod moze

sie popsuc, a ciasteczko bedzie

w nas, a nie my w sibdmym niebie.

Poza tym juz jestesmy w niebie — zy-

jemy, a sibdme niebo moze poczekac.

Poza tym wyobrazmy sobie zycie, na-

sze zycie, w ktorym nic sie nie zmienia.

Zupetnie nic. Przeciez nawet kto$, kto uwielbia

leze¢ na plazy, idzie do domu na noc, czasem wybiera

spacer lub przejazdzke rowerem, innym razem idzie

w gory. Wyobrazmy sobie, ze tylko lezymy na plazy — petnia

szczescia — pytanie na jak dtugo wystarczy? Bedziemy

potrzebowac zmiany chocby po to, by sobie przypomnied,
ze czegos$ nam znéw brak.

Sa ludzie, ktorych stac na wiele rzeczy, maja piekne
domy, samochody, pieniadze i to nie przeszkadza im zy¢
szczesliwie. Nie przeszkadza, poniewaz ich szczescie nie
zalezy od tego, co posiadaja. | ci ludzie jada na wakacje
kamperem lub pod namiot. Czemu? Bo chca cos zmie-
ni¢, chca czegos nowego doswiadczy¢, sprawdzic¢ inne
opcje. Juz sama zmiana przynosi rados¢. Podobnie jest
z tymi, ktorzy caty rok odktadaja, by pojechac na trzy
tygodnie na wymarzony urlop, Spia w hotelu z widokiem
na plaze, maja do dyspozycji basen, chociaz do oceanu
jest sto metrow, jedza wykwintne dania itp. Czemu? Bo
chca co$ zmieni¢, chca czego$ nowego doswiadczyc,
sprawdzi¢ inne opcje.

EKSPRESJA

Ekspresja dotyczy wyrazania siebie. Nie oznacza robienia
czegokolwiek lub nadmiarowej ekspansji, oznacza przeja-
wianie na zewnatrz swojej wewnetrznej prawdy. Sposobow
jest wiele. W samej tylko przestrzeni artystycznej mamy
do dyspozycji taniec, Spiew, malarstwo, rzezbe czy poezje,
a to przeciez nie jest jedyny obszar mozliwosci. Dodatko-
wo mozliwosci tworcze cztowieka sa tak wielkie, ze moga
wykreowac nowe formy.
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Sednem nie jest forma, lecz potrzeba serca. Z jednej
strony czujemy potrzebe zaistnienia i otrzymywania
sygnatow rozpoznania, ktore informuja nas o naszym
znaczeniu, o naszym wktadzie. Z drugiej strony chcemy
inspirowac i czynic swiat bogatszym. Wierzymy, ze mamy
co$ ciekawego | wartosciowego na tyle, ze warto sie
tym podzieli¢ z innymi. Chcemy tez doswiadczy¢, ze sami
w sobie jestesmy wartoscig | wnoszac wtasna energie,
ubogacamy spotecznosc.

Zachecamy dzieci, by Smiato wyrazaty siebie, poniewaz
chcemy wzmocnic w nich poczucie swojej wartosciowosci
oraz po to, by trenowaty otwartosc i ciekawos¢ ludzi
Ekspresja nie jest czyms trudnym, jest czyms zupetnie
naturalnym. Jestesmy ekspresyjni, zawsze wyrazamy soba
I swoim dziataniem to, co w nas jest. Moze zakres nas nie
zadowala, moze mamy jakies wyobrazenia i wymagamy od
siebie wiecej, niz jest to z nami spojne i dla nas naturalne,
moze sie porownujemy i zbyt krytycznie oceniamy, moze
sobie nawet umniejszamy. To tylko strategie Swiadczace
o podwyzszonym poziomie napiecia. Moze mamy jakies
nieprzyjemne doswiadczenia z przesztosci i staliSmy sie
nadmiernie ostrozni, by sie ponownie nie narazac.

Ekspresja nie wymaga od nas odwagi, jest raczej wyni-
kiem poczucia bezpieczenstwa i przekonania, ze jestesmy
akceptowani. Relacje z ludzmi sa tu bardzo wazne, ale i tak
najistotniejsze sa: relacja z samym soba, czytanie sygnatow
serca, wewnetrzna spojnosc i swiadomosc, ze ekspresja
nie stuzy innym, lecz mnie samemu. To kluczowe i bardzo
uwalniajace. Inni ludzie sa w najlepszym razie jedynie swiad-
kami, ale nie oni sa tu najwazniejsi. Moga przyjac prezent
lub nie, moga zaakceptowac lub nie, moga zrozumiec lub
nie — roznimy sie od siebie. Kiedy wyrazamy co$ w zgodzie
z whasna prawda, nie wywieramy nacisku, nie naruszamy
niczyich granic, nie dziatamy przeciwko komus lub mowiac
inaczej, kiedy nasze intencje sg czyste, to nasza ekspresja
jest pieknem, sztuka, darem, zaproszeniem, Swietem.

EFEKTYWNOSC

Efektywnos¢ nie odnosi sie do koncowego efektu, lecz do
procesu jego osiagania. Liczba i poziom skomplikowania
celéw nie ma znaczenia, chodzi o maksymalna ergono-
mie, o wydatkowanie adekwatnej, odpowiedniej do ich
uzyskania dawki energii.

Efektywnosc jest wynikiem drogi srodka. Kiedy zaséb
energetyczny bedzie niedoszacowany, w oczywisty sposob
wytracane bedzie tempo, zaburzony bedzie przeptyw i zbyt
maty impet. Kiedy za$ zasob energetyczny bedzie przeszaco-
wany, nadmiary energetyczne albo beda zaburza¢ naturalny
rytm poprzez przyspieszanie, albo pojawi sie nadmiarowe
napiecie i proces straci swoja plastycznosc. Jedna i druga
sytuacja jest frustrujaca, a kiedy pojawia sie frustracja, znika
skupienie na tym, co istotne i efektywnos¢ spada.

WARTOSCI

Efektywnosc nie jest celem, jest raczej naturalna
konsekwencja precyzyjnego planu, odpowiedniego or-
ganizowania zasobow i $wiadomego dziatania. Podczas
realizacji nie nalezy skupiac sie na celu ani na efektywnosci,
w czasie realizacji trzeba skupia¢ sie jedynie na optymal-
nym dziataniu. Skupiajac sie na celu, mozemy doprowadzi¢
do rozproszenia energii i utraty niezbednego poziomu
uwaznosci. Skupiajac sie zbytnio na efektywnosci, mo-
zemy straci¢ cel z oczu lub wprowadzi¢ nadmiar napiecia,
a w ten sposob wywotad opdr, ktory czasem wyraza sie
chocby przez nadmierne usztywnienie miesni lub umystu
I objawia sie jako zmeczenie.

Efektywnos¢ oznacza kwintesencje profesjonalizmu
i maksymalizmu, poniewaz wynika z bardzo dobrego
przygotowania. Decydujace sa aktywnosci przed, a nie
w trakcie. Kiedy ogladamy bieg na sto metrow, widzimy
kilka sekund sprintu. Umyka naszej uwadze, z jak duzej liczby
elementow ow sprint sie sktada. Odpowiednie napiecie
miesni na starcie, uwaznose, gotowosc, sposob utozenia
ciata, stawiania stop, oddech — pewnie to nie wszystkie.
Nie widzimy treningu, nie uwzgledniamy trybu zycia, diety,
liczby wykonanych ¢wiczen, nie widzimy wielu elementow
i procesu taczenia ich w catosc. Nie mamy swiadomosdi, ile
pracy mentalnej trzeba byto wykonac, by te kilka sekund
mogto przynies¢ oczekiwany efekt. Zawodnik zdaje sobie
sprawe, ze potrzebuje $wietnego przygotowania, by mie¢
szanse na wygrana, zdaje sobie rowniez sprawe, ze na biezni
potrzebuje maksymalnego skupienia, by skorzystac z tego,
co ¢wiczytw czasie przygotowywania sie.

ljeszcze jedno, efektywnosc nie musi oznaczac wygrane),
nie musi oznaczac pierwszego miejsca i najlepszego wyniku.
Efektywnosci nie mierzy sie w ten sposob, efektywnose
mierzy sie poprzez proporcje miedzy zmiennymi. Chodzi
0 osiggniecie najlepszego mozliwego wyniku w odniesieniu
do dostepnych zasobow i mozliwosci. Moze sie okazac, ze
osiagniety wynik jest wysoce ponadprzecietny. By¢ moze
kto$ inny nie zdotatby uzyskac takiego efektu przy takich
zasobach, czyli nie uzyskatby tak wysokiego poziomu
efektywnosci. Wynika z tego rowniez, ze efektywnosc
mierzy sie na skali, ze podlega stopniowaniu. Zazwyczaj
nie mowimy, ze efektywnosc jest lub jej nie ma, poniewaz
to whasciwie niczego wymiernego nie oznacza, racze)
powiemy, ze jest niska, wysoka, wystarczajaca, niewy-
starczajaca, Srednia lub precyzyjnie, ze jest na poziomie
6 w skali do 10.

PASJA

Stowo pasja pojawia sie w wielu kontekstach, ma wiele
zastosowan i znaczen. W potocznym rozumieniu 0znacza
czesto ulubiona czynnos¢ rekreacyjna lub kojarzona jest
z praca. Mozna tez rozpatrywac pasje w kontekscie zycia,
a ja chciatbym spojrzec na pasje jak na wartosc.



WyjatkowosSc tej energii polega na tym, ze dziata jak
girator, ze nie stabnie, ze wciaz napedza. Dzieje sie tak,
poniewaz jej zrodtem jest serce. Jest odczuwana bardzo
wyraznie, tego nie mozna przeoczy¢ zarébwno wtedy,
gdy jest, jak i wtedy, gdy jej nie ma lub przestaje ptynac.
W kazdym przypadku jest komunikatem doniostym
I pewnym. Kiedy pasja jest odczuwalna, otrzymujemy
potwierdzenie, ze czas i energia sa dobrze inwestowane,
ze to ma sens, jednak, gdy odczuwalna nie jest, otrzy-
mujemy komunikat, ze to nie jest w zgodzie z sercem.
Oczywiscie, umyst moze rowniez zdecydowac, ze warto
dziata¢ w obranym kierunku, ale energetycznie mamy do
czynienia z zupetnie inna jako$ciowo sytuacja. Potrzebu-
jemy najprawdopodobniej uruchomic swoja site, bo moc
naszego serca nie jest dostepna w tym kontekscie. To juz
nie bedzie samograj.

Kiedy przechodzimy w tryb ,umyst” i zaczynamy dziatac
bez pasji, wazne staja sie efekty, nagrody, uzasadnienia, bo
dzieki temu chociaz na chwile przybywa energii. Ona za
chwile sie skonczy, ale kiedys znow sie pojawi, wynagrodzi
dziatanie. Kiedy dziatamy w trybie ,pasja’, nie oczekujemy
zadnych dodatkowych zastrzykdw energii, nagrod lub
zachwytu. Energii jest pod dostatkiem, sama ptynie, a juz
sama mozliwo$¢ doswiadczania i funkcjonowania w ten
sposOb jest nieporownywalna z niczym innym nagroda.
Czy jest mozliwe wyobrazenie sobie czegos lepszego niz
energetyczne perpetuum mobile (girator).

Zmeczenie? Niczego nie dzwigam, nie musze uzywac
sity, nie musze sie motywowac, nie musze ze soba nego-
cjowad, nie musze sie bac ani do czegokolwiek zmuszac.
Samo ptynie, ja jedynie nie przeszkadzam dziata¢ mocy.
Zmeczenie? Moge jedynie opowiedzie¢ o ekscytacji,
radosci, btogosci, harmonii i poczuciu spetnienia, moge
opowiedzie¢ o pasji. Chociaz to troche trudno wyrazic,
lepiej tego doswiadczyc.

ZAANGAZOWANIE

Zaangazowanie ma wiele wspolnego z pasja, ale kiedy
kto$ dziata w przestrzeni pasji, to niewiele powie o za-
angazowaniu, poniewaz bedzie ono dla niego czyms tak
oczywistym, ze trudno bedzie ubra¢ to w stowa. W rozdziale
0 pasji nie pojawito sie stowo ,zaangazowanie’, ale mimo
tego jest tam naturalnie wyczuwalne. To bardzo wazne, ze
zaangazowanie wystepuje rowniez jako odrebna wartos¢
I jest definiowalne.

Mozna powiedzie¢, ze zaangazowanie petni role war-
tosci brzegowej. Oznacza to, ze stoi na strazy konkretnego
wyboru, dokonanego swiadomie, intencjonalnie. Jest
jakby emocjonalnym punktem odniesienia i straznikiem
transparentnosci naszej postawy. Dziata jak zabezpieczenie,
ktore ma za zadanie nie dopusci¢ do sytuacji destrukeyjnej
i Zawsze utrzymac nas po stronie Swiata.

Zaangazowanie dotyczy kazde] podejmowane] ak-
tywnosci | gwarantuje, ze ztozona deklaracja staje sie
sposobem dziatania. Podjac sie czegos jest rownoznaczne
z uzyciem wszystkich posiadanych mozliwosci, by zada-
niu sprostac. To kwestia standardu, wyboru i uczciwosc.
Jesli pojawia sie odczucie, ze nie jest sie w gotowosci
do petnego zaangazowania, podejmowana jest decyzja
0 rezygnacji, poniewaz w innym wypadku dosztoby po prostu
do Swiadomego oszustwa, a na to sie nie zgadzam. Poza
tym bytoby to marnowaniem cennego czasu | zasobow.
Zdecydowanie lepszym rozwiazaniem jest zrobi¢ w tym
czasie cos wartosciowego.

Zaangazowanie jest sposobem funkcjonowania
I chroni nas przed sktadaniem pustych, niemajacych nic
wspolnego z rzeczywistoscia deklaragji. To nie jest tylko
kwestia szacunku do siebie, ale rowniez do innych ludzi,
a nawet do zadan, bo one takze zastuguja na szacunek.

Kiedy w ten sposob rozumiemy te wartosc, staje sie ona
wrecz sposobem na okazanie wdziecznosci. Ostatecznie
nie wszyscy maja mozliwos¢ podjecia pracy, nie wszyscy
moga zadbac o siebie i przystuzyc sie wspolnocie. Gdyby
wyjs¢ poza kontekst pracy, zaangazowanie jest odpowie-
dzig ,tak” — zyciu.

SUKCES

Sukces jest stowem pustym — podobnie jak szczescie czy
zabawa. Jest wiele takich stow. Charakterystyczne dla
stow pustych jest to, ze sa niemozliwe do jednoznacznego
zdefiniowania, czyli sa bezwarunkowo i nieskonczenie
pojemne, a to oznacza, ze kazdy cztowiek sam decy-
duje, czym je wypetni. W ten sposob dochodzi do
paradoksu, poniewaz gtowna zaleta jest jednoczesnie
gtébwna wada. Wynika z tego, ze sukces (w praktyce)
bardziej przypomina subiektywnie rozumiana idee, ktora
przyswieca naszym dziataniom lub ogdlnie naszemu zyciu,
niz realny, obiektywnie mierzalny i weryfikowalny wynik.

Teoretycznie wszystko zostato wyjasnione i na tym
moglibysmy zakonczy¢ rozwazania, gdyby nie fakt, ze
odnieslismy sie dotychczas jedynie do perspektywy po-
wierzchniowej, zewnetrznej, horyzontalnej, czyli skupionej
na skutkach. Pozostaje jednak pytanie o gtebie zagadnienia,
o perspektywe wertykalna, wszak rozwazania dotycza
wartosci lub inacze] mowiac, wewnetrznej jakosci, ener-
gii, ktdéra nas motywuje i uruchamia do podejmowania
kolejnych wyzwan Na ten moment jasne jest jedynie to,
ze sukces ma dla nas znaczenie.

Aby zdefiniowac sukces lub raczej méwiac precyzyjnie,
aby kazdy sam zdefiniowat, w jaki sposob rozumie sukces,
potrzebujemy wznies¢ sie ponad perspektywe skutkow,
czyli odnies¢ sie do wartosci, ktore petnia w te] sprawie
role kryteriéw. Dzieki nim dowiadujemy sie, czy jestesmy
na drodze do sukcesu, czy raczej bierzemy juz udziat

Wydanie specjalne



w niekonczacym sie wyscigu lub wrecz walce z jakims
wymyslonym przeciwnikiem. Kryteria okreslamy po to, by
nie zagubic sie na whasnej Sciezce, by Swiadomie zarzadzac
swoim procesem osiggania sukcesu.

Sukces oznacza nie tylko osiagniecie zatozonego celu,
oznacza réwniez sposob jego osiagniecia, moze bowiem
dojs¢ do sytuacji, w ktorej koszt energetyczny lub co
gorsza moralny jest tak duzy, ze osiggniecie nie tylko
nie przynosi radosci, ale traci jakikolwiek sens. Mowimy
o ekologii wewnetrznej | zewnetrznej, czyli o zdrowiu,
relacjach, otoczeniu itp.

Czy mozna przyjac za prawde stwierdzenie natury
0golnej, ze cos jest sukcesem, gdy wznosi nas na wyzszy
poziom ducha, gdy wnosi dobro, gdy buduje nas i wspol-
note? Jezeli tak, to juz mamy wskazowke. W medycynie
ma zastosowanie zasada ,nie szkodzi¢" Co to oznacza? To
oznacza, ze nawet jesli nie jestes pewien, ze pomozesz,
zadbaj przede wszystkim o to, by nie zaszkodzic.

Tu nie ma drog na skroty. Albo serce jest czyste, albo
nie. Sukces nie dotyczy celu, dotyczy nas samych, naszych
wyborow, decyzji, postawy. Na kazdym etapie realizacji
zamierzen, w kazdej chwili moge sprawdzi¢, czy wypetnia
mnie rados¢, btogosé, czy raczej napastliwe, nieprzyjem-
ne mysli nie daja mi spokoju. Kazdego dnia moge stanac
przed lustrem i sprawdzi¢, czy moge spojrzec sobie w oczy.
Niektorzy nawet twierdza, ze prawdziwa miara sukcesu
jest jedynie spokojna smier¢. To wyglada na bardzo ekstre-
malne doswiadczenie, ale z drugiej strony
w obliczu $mierci

WARTOSCI

nie chce nam sie oszukiwac ani innych, ani siebie same-
go. To wyciska z nas najprawdziwsza prawde. Wiec albo
bedziemy ptakac, albo skonczymy z usmiechem.

Nie ma sensu dtuzej pisac o sukcesie, ale jest sens
dtuzej o nim pomyslec, poniewaz smakuje jedynie wtedy,
gdy jest prawda.

TAKT

Ta warto$¢ staje sie coraz wazniejsza z perspektywy
spotecznosci. To whasciwie oczywiste, poniewaz w ciagu
ostatnich lat standardy zachowan bardzo sie zmienity
na niekorzys¢. Teoretycznie podstawowe zasady kultu-
ralnego zachowania sg wszystkim znane, ale w praktyce
nie zawsze sie to odzwierciedla. Moze to kwestia zanie-
dban edukacyjnych. moze znaczacy sygnat ostrzegawczy
nadchodzacego kryzysu kulturowego, a moze dowdd, ze
kryzys wspolnoty juz jest faktem.

Takt jest promowaniem ludzkiej postawy, skupieniem na
standardach spotecznych. Mozna realizowac swoje bardzo
wazne cele, nie przeszkadzajac innym, szanujac ich. Mozna
zy¢ we whasnym tempie i na wtasnych zasadach, nie naru-
szajac zasad innych ludzi. Tu ma zastosowanie zasada ,czyn
tak, jak chcesz, by tobie czyniono” Jesli chcemy, by nam mo-
wiono dzien dobry — méwmy dzien dobry,
pomozmy komus



wstac, gdy upadnie, usmiechajmy sie do siebie, rozmawiajmy,
zamiast krzycze¢, ustapmy miejsca itd. Badzmy taktowni.
Jesli chcemy kogo$ naprawde zaskoczyc¢, zrezygnujmy
z napastliwych zachowan i badzmy przyjazni. Brak taktu
juz nikogo nie zaskakuje.

Takt jest wyborem promujacym kulture | wzajemny
szacunek. Ta wartosc¢ jest inwestycja we wzajemnosc,
przypomnieniem, ze tworzymy spotecznosc. Uwierzylismy,
ze sposob zachowania to jedynie nasza sprawa — owszem,
ale nie zyjemy w izolacji, nie zyjemy na bezludnej wyspie.

Takt jest promowaniem wysokich standardow poprzez
mate dziatania. Przypomina nam, ze nie jesteSmy zwierzeta-
mi, ktore chodza w ubraniach, lecz ze jestesmy ludzmi — az
ludzmi. To zaszczyt i zobowiazanie. Jesli przestaniemy dbac
o taktownos$c wobec siebie, jesli zrezygnujemy z ludzkich
standardow, staniemy sie dzika sfora.

Takt jest codziennym pielegnowaniem cztowieczenstwa.
Kiedy jestesmy poza miejscem swojego zamieszkania lub
generalnie codziennego zycia — w jakims obcym kraju,
o innegj kulturze i obyczajach, jezyku itp., bardzo dobrze
reagujemy na taktowne zachowania, na usmiech, na mite

gesty.

MOC

Sa az dwie strategie realizacji zamierzen. Patrzac z perspek-
tywy uzyskiwanego na zewnatrz efektu koncowego, obie
sa skuteczne. Jednak patrzac z perspektywy wewnetrz-
nej, tylko jedna z nich jest ekologiczna — zakotwiczona
w przestrzeni mocy, druga jest destrukcyjna — zakotwiczona
w przestrzeni sity. To czyni ogromna roznice. Nas interesuja
wartosci, wiec skupimy sie na mocy.

Jak definiowana jest moc? Na czym polega dziatanie
z przestrzeni mocy? Dlaczego moc jest strategia ECO?

Moc nie jest centrum energii, moc jest energia, ktora
wydostaje sie z centrum. Kiedy nie ma zaktbcen w prze-
ptywie, moc jest ogromna, nieograniczona. Centrum nie
jest punktem, lecz mechanizmem., ktory zbiera energie
z catego systemu wartosci, kumuluje ja iwysyta. llos¢ ener-
gii i jej specyficzne parametry ulegajg zmianom zaleznie
od potrzeb, miejsca | sposobu zastosowania, wiec dawka
jest zawsze adekwatna. Moc jest szczegdlnym rodzajem
energii — jest wyjatkowa. Gdyby uzy¢ metafory zwiazanej
zkolorami, to czasem wysytana jest energia jednobarwna,
a czasem w kilku barwach, jednak moc moze zawierac
wszystkie barwy Spektrum Swiatta. Na tym polega potega
tej energii — tu nie chodzi o ilos¢.

Moc oznacza zatem dostep do wielu zasobow ener-
getycznych. Daje mozliwos¢ btyskawicznego przetaczania
sie z jednej sfery na inna lub ich faczenia. Dlatego mowi
sie, ze cztowiek dziatajacy z przestrzeni mocy jest nie
do powstrzymania. Jest skupiony, precyzyjny, tworczy,
skuteczny i jednoczesnie spokojny, radosny i tagodny —

zharmonizowany. Potrafi soba zarzadzi¢ w taki sposob, by
nie uruchamiac napiecia. Miedzy innymi dlatego mowimy,
ze moc jest najlepsza lub nawet jedyna droga do zycia
w dobrostanie.

Owocem mocy jest pokdj. Walka jest zbedna — nie
odbywa sie wewnatrz, wiec nie rozgrywa sie rowniez
na zewnatrz. To bardzo wazne, ze wszystkie nawykowe
wzorce, strategie wynikajace z leku przestaja nagle dziatac.
Nie ma z czym walczy¢, bo znika. To dziata jak wiaczenie
Swiatta w ciemnym pomieszczeniu. Ciemnos¢ sama znika,
gdy pojawia sie Swiatto. Nic nie trzeba robi¢ z ciemnoscia,
nic nie mozna zrobi¢ — trzeba zapali¢ Swiatto.

WYJATKOWOSC

Lubimy wyjatkowe rzeczy, kiedy dajemy komus prezent,
chcemy, aby bytwyjatkowy, jezdzimy w wyjatkowe miejsca,
poszukujemy wyjatkowej osoby, by spedzi¢ z nia zycie.
Jestesmy wyjatkowi | wiemy o tym. Cokolwiek mowimy
0 sobie w roznych miejscach i z réznych powoddw, wiemy,
ze jestesmy wyjatkowi. Moze nikt inny lub niewielu miato
szanse poznac nasza wyjatkowosc i jej doswiadczyc, ale
my znamy i doSwiadczamy.

Sptaszczylismy postrzeganie wyjatkowosci jedynie do
zewnetrznych przejawow lub czynnosci i w sposob praw-
dopodobnie niezamierzony przestalismy dostrzegac catosc.
Mowimy, ze ktos wyjatkowo pieknie Spiewa lub tanczy, ze
wyjatkowo gotuje — wybieramy przejaw i nadajemy mu
wymiar wyjatkowosci, ale umyka nam cztowiek, a to on
nadaje temu wyjatkowos¢ tym, kim jest, swoja energia.
Dlatego kazda wyjatkowosc jest wyjatkowa. To jest rowniez
wyjatkowe, prawda?

Chcemy dostrzegac jak wyjatkowe jest nasze zycie,
chcemy dostrzegac wyjatkowos¢ naszych dziatan | sposobu
zycia, chcemy widzie¢ wyjatkowy slad naszej obecnosci,
poniewaz to oznacza, ze jestesmy, ze wzbogacamy, ze
zyjemy naprawde, ze przezywamy w petni swoje zycie.

Wyjatkowos¢ oznacza widzenie catosci | zachwyt nad
pieknem cztowieka, zycia i $wiata. Tu chodzi o spostrzega-
nie tego, co jest ukryte gtebiej. Wyjatkowos¢ nie dotyczy
tylko cztowieka i przejawow jego dziatania — wyjatkowos¢
moze dotyczy¢ czegokolwiek. | pierwsze, co nalezy sobie
uswiadomic, jest to, ze wyjatkowosc¢ jest, poniewaz jest
cecha zycia | mozna ja jedynie dostrzec. Wyjatkowos¢
UCzy Nas otwartosci na spostrzeganie rzeczywistosci.
Rzeczywistos¢ jest przestrzenia wyjatkowosci.

AUTENTYCZNOSC

Autentycznos¢ jest pewnego rodzaju wyzwaniem, poniewaz
wiasciwie jest sie autentycznym przez caty czas — w sensie
ogolnym, ale najbardziej (a moze tylko wtedy w petni), gdy
sie o tym zupetnie nie mysli. Autentycznosé na zawotanie to
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jedynie autentyczna sztucznosc.

Im bardziej autentyczni chcemy

by¢, tym sztuczniej to wyglada.

Praca aktora miedzy innymina tym

polega, by odegrac role i zeby wygla-

dato to autentycznie. Latami ¢wiczy,
czasem dochodzi do mistrzostwa,

a i tak najczesciej da sie wyczud, ze to

nie jest prawda. W najlepszym razie wy-
wotuje efekt rezonansu, a wtedy jestesmy
juz w kontakcie z wtasna autentycznoscia

I to uruchamia w nas emocje. Wydaje sie,
ze kto$ byt autentyczny, ale tak naprawde
potaczyt nas jedynie z tym, co autentyczne
w nas, z tym, co gteboko prawdziwe.

Autentycznosc jest decyzja o byciu soba
w kazdej sytuacji, z zaakceptowaniem wszyst-
kich konsekwendji tego faktu. To Swietowanie
swojego zycia w kazdej chwili. To zwyczajnosc,
normalnos¢, transparentnosé. Kiedy kto$ co$
udaje, natychmiast to czujemy, a jednoczesnie
chcemy wierzy¢, ze gdy my udajemy, to nikt tego
nie zauwazy. JesteSmy bytem energetycznym i nie
potrzebujemy widzie¢, by wiedzie¢. W odgrywa-
niu autentycznosci mozna zagubic siebie prawdziwego,
awartos¢ autentycznosci polega na tym, ze kazdy jest, jaki
jest i ta roznorodnosc jest pieknem. Nie ze wszystkiego
musimy by¢ dumni, chodzi raczej o to, by by¢ prawdziwie
szczerym i nie wypierac sie czegos, co jest obecne.

Swiadomoéé samego siebie | zachowanie zdrowego
dystansu do siebie jest tu bardzo pomocne, poniewaz
autentyczno$c wynika z akceptacji, odwagi oraz wewnetrz-
nego pogodzenia. Jest wyrazem wolnosci emocjonalnej
I mentalnej.

Autentycznos¢ jest naturalna dla tych oséb, ktore
mituja siebie takimi, jakimi sa. Mamy wybor, czy mitowac
siebie takim, jakim sie jest, czy udawac kogos, kim sie nie
jest. Ten wybor jest chyba nieunikniony, gdyz mitowanie
I udawanie wzajemnie sie wykluczaja. Ktopot w tym, ze
mitowanie samego siebie jest rbwniez sporym wyzwaniem.

Wydaje sie, ze autentycznosc to bycie bez masek.
Ciekawe, ale jak je wszystkie odkryc i usunac. To moze byc
zbyt dtugo trwajacy proces lub nawet niemozliwy. Moze
lepiej by¢ autentycznym mimo masek lub wraz z nimi, moze
trzeba sie z tym pogodzi¢ i nie tworzy¢ sobie kolejnej.

PRESTIZ

Prestiz jest motorem wielu naszych dziatan, ttem naszych
przedsiewzie¢, poniewaz kojarzony jest jednoznacznie
z nobilitacja.

Niektore sciezki zawodowe (lekarze, prawnicy, nauczy-
ciele, wyktadowcy akademiccy) kojarzone sa z prestizem
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— tak sa traktowane nie tylko przez wybierajacych te
zawody, ale rowniez przez spotecznosc.

Oznak prestizu jest wiele i sa one rozne. Dla jednych
oznaka prestizu bedzie konkretny samochod, zegarek, pioro
do pisania lub buty, dla innych tytut naukowy lub cztonko-
stwo w jakims szczegdlnym klubie. Prestiz ma znaczenie
dla tak wielu ludzi | przejawia sie w tak wielu dziedzinach
naszeqgo zycia, ze nawet trudno bytoby je wymienic. Jedno
jest pewne, prestiz jest skojarzony z ogromna wartoscia
dla konkretnej osoby.

Prestiz oznacza zaliczanie sie do grupy, gdzie nie ma
pierwszego miejsca, bo sa tylko pierwsze miejsca. Bycie
cztonkiem tej grupy jest najwazniejsza nagroda. Kryteria
sa bardzo wysrubowane, wielopoziomowe i jawne, a ich
spetnienie jest sporym wyzwaniem. Kiedy nasze osiagnie-
cia sa spektakularne i kryteria spetnione, mozemy zostac
zaproszeni do prestizowe] grupy przez jej cztonkow.

Prestiz nie oznacza czego$ najdrozszego, lecz cos naj-
cenniejszego, czyli bezcennego. Whasnie o to miedzy innymi
chodzi, ze na ten poziom nie wchodzi sie dzieki pieniadzom
czy dla pieniedzy. To zupetnie inny wymiar sukcesu. Tu
wazna jest satysfakcja, ze jest sie w prestizowym gronie
I dzieki wkasnym dokonaniom. Tu brane sa pod uwage
efekty i sposob ich uzyskania. Chodzi o to, by wchodzac
na szczyt, nie stracic siebie, nie zniszczy¢ swojego piekna,
by zawsze pamietac, ze najwiekszym wyroznieniem jest
cztowieczenstwo,



DYSLhURS
SY NERGII
SPEKTRUM SWIATLA
INDY GO

Szosty poziom jest poziomem wspolnotowym. Tu kluczowa jest
filozofia zycia i to, kim jestes, czyli poziom tozsamosci. Kierunkiem
ponownie sa wspotpraca i potaczenie z innymi, cho¢ moze sie
tez przejawi¢ w naiwnosci i narzekaniach.

Do najistotniejszych elementéw na tym poziomie nalezy zaliczy¢
identyfikowanie stanu faktycznego, uszczegdtawianie, kompleto-
wanie, kategoryzowanie danych i informacji, zbieranie informacji
zwrotne] oraz wskazywanie efektywnosci.

W tym dyskursie czesto zachodza procesy powstawania | prze-
jawiania swiadomosci. Postrzeganie Swiata w tym dyskursie
zwigzane jest z intuicja i przeczuciami, sita umystu i zdolnosciami
poznawczymi. Uruchamia sie myslenie abstrakcyjne i duze zdol-
nosci intelektualne — szosty zmyst

Mozna powiedziec, ze w tym dyskursie manifestujemy sie przez
myslenie. W zréwnowazeniu energetycznym przytomnosé
umystu bedzie standardem, zdolnosci wizualizacji oczywistoscia.
Nie bedzie przywiazywania do rzeczy materialnych. Objawi sie
Znaczaco wewnetrzna madrosc.

Dyskurs ten charakteryzuje sie dodatkowo rozumieniem wielu
prawidtowosci dotyczacych intuidji i prawd mistycznych. Potaczenie
wiasciwego skupienia i otwartosci owocuje jasnoscia widzenia.
Rzeczywistos¢ jest odrozniana od symboli, przenosni i metafor,
poprzez ktore manifestuja sie w materii zasady duchowe.

W tym dyskursie mozliwa jest | wydarza sie synergia. Wsparcie,
dobro¢, sprawiedliwosc, przyjazn, tolerancja i uwaznos¢ owocuja
taka jakoscia wspotpracy, jaka dotychczas, na poprzednich pozio-
mach wspolnotowych nie byta mozliwa. Tu juz nie ma rywalizacji,
wspotzawodnictwa, tu jest wymiana wiedzy, dialog, konsensus.
Tu wszyscy dbaja o dobrostan.



WRAZLIWOSC

Wrazliwos¢ jest jedna z cech, ktore dotycza wszystkich ludzi. Nawet jesli nam sie
wydaje, ze ktos zupetnie nie ma wrazliwosci, to ja ma z racji bycia cztowiekiem.
Moze by¢ gteboko ukryta lub nawet wygladaé na zupetnie wygaszona, ale czym
innym jest przejawianie czegos, a czym innym fakt jej posiadania. Jestesmy isto-
tami wspolnotowymi, a wrazliwos¢ w tym kontekscie reprezentuje sie czescie),
niz nam sie wydaje. Moze czasem jedynie nie faczymy z nia naszych dziatan, bo
wydaja sie nam oczywiste.

Wrazliwosé czyni nas zdolnymi do postrzegania | rozumienia innych ludzi
oraz zjawisk, pomaga nam wyciagac wnioski i uczy¢ sie z nich. Wyzbywanie sie
wrazliwosci powoduje uszczuplenie, mnigj sie wehtania z otaczajacych zjawisk,
mniej sie cierpi, ale tez mniej sie odczuwa radosci, btogosci i szczescia. Nie mozna
przygasi¢ potowy zarowki.

Ttumienie wrazliwosci to ttumienie samego siebie. Przy braku wrazliwosci
cztowiek przypomina bardziej manekina niz zywa istote. Wrazliwosc jest konieczna,
by igta magnetyczna w naszej zyciowej busoli wskazywata nam najlepszy dla nas
kierunek zmierzania. Cztowiek wrazliwy nigdy sie nie gubi w drodze. Cztowiek
wrazliwy moze pomoc komus, kto sie zagubit. Cztowiekowi wrazliwemu mozna
zaufac. Dlatego tak wazne jest, by wrazliwosc przyjac i pielegnowac w sobie.

Wrazliwos¢ moze byc rozregulowana na dwa sposoby, jakby w dwoch przeciw-
stawnych kierunkach. Chodzi o niewrazliwos¢ i nadwrazliwosc, ktore rozregulowuja
nasza zyciowa busole w takim samym stopniu, cho¢ w inny sposob. Niewrazliwose
powoduje nieruchomos¢, zastd], wegetacje, marazm, martwote, a przynajmniej
sen. Nadwrazliwos¢ zas przyczynia sie do tego, ze nasza ruchliwosc jest nadmierna
i najczesciej uwieziona w zakletym kregu jednego kroku. Oznacza to, ze co chwile
ruszamy w jakims kierunku, by juz za moment wraca¢ w to samo miejsce | ruszac
w przeciwnym kierunku. Czasem stoimy rowniez w miejscu, poniewaz nie mozna
dac kroku w kilku kierunkach jednoczesnie. Niewrazliwos¢ to brak wewnetrznego
napiecia, a nadwrazliwos¢ to nieuzyteczny nadmiar napiecia. W pierwszej sytuacji
zarowka nie Swieci lub ledwie zarzy, a w drugiej meczaco btyska lub natychmiast
gasnie i peka z hukiem. Tu adekwatnosc¢ jest jedynym sensownym rozwiazaniem.

Jest jeszcze kwestia zjawiska, ktore nazywamy wysoka wrazliwoscig” Osoby
wysoko wrazliwe nie czuja wiecej niz inni, ale czuja zdecydowanie bardziej inten-
sywnie. Maja bardziej wyczulone zmysty na zewnetrzne bodzce, jak i na wewnetrz-
ne odczucie bolu. Nie mamy tu jednak do czynienia z wyborem lub wartoscia,
az cecha osobowosci, wiec nie musze szeroko opisywac tego zjawiska w tym miejscu.

TOLERANCJA

Boimy sie tego, czego nie rozumiemy, a nie rozumiemy tego, czego nie mielismy
szansy doswiadczyc¢ lub poznac. W takiej sytuacji czasem reagujemy odruchowo
i nadmiernie nerwowo. Zycie wspélnotowe jest zawsze jakieqos$ rodzaju wyzwa-
niem, niezaleznie od tego, jaka ta wspolnota jest | na jakim poziomie rozwoju
my sie znajdujemy. Tam, gdzie dotykamy zjawisk niezrozumiatych lub po prostu
znaczaco innych niz te, do ktorych przywyklismy, ale nie przekraczamy granicy
naszego bezpieczenstwa, bardzo przydatna staje sie tolerancja.

Spotecznos¢ stymuluje jednostke do rozwoju, a jednostka wptywa na rozwoj
spotecznosci. To system naczyn potaczonych. Jednak czasem co$ nam sie nie
podoba lub wymaga od nas wiekszej dozy elastycznosci — troche sie od siebie
roznimy i wtedy umiejetnosc utrzymania dystansu jest istotna.

Tolerancja jest zgoda na réznice. Jest wazna dla nas, bo dzieki temu nie
musimy sie naginac, mozemy pozostac w wewnetrznej spojnosci i zachowac sie
w charakterystyczny dla nas sposob. Podobnie jest z innymi ludzmi.
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Tolerancja jest sposobem na poszerzanie pola zgodne)
koegzystencji. Chroni przed nadmiernym osadzaniem,
uczy nas pewnego rodzaju wyrozumiato$ci wobec siebie,
tagodnosci, taktownoscii stymuluje do wtasnego rozwoju
oraz poszerzania zrozumienia w miejsce wymagania od
innych podporzadkowania sie lub ukrywania siebie.

Nie mowie o bezkrytycznym zgadzaniu sie na cos, co
rzeczywiscie jest przekroczeniem granic wspotzycia lub
zagrazajacych komus. Nie mowie o przekraczaniu zasad
wspolnotowych lub naruszaniu wartosci. To zupetnie inna
sprawa. Tu mowie jedynie o zdrowej réznorodnosci.

KOMUNIKACJA

Mozna wiele napisa¢ o komunikacji. Kazdy Swietnie zdaje
sobie sprawe z tego, jak jest wazna w zyciu prywatnym,
zawodowym czy w sensie ogolnym. Nie pojde jednak
w tym kierunku, bo to rozwazanie nie jest o komunikacji,
a o wartosci komunikacja.

Komunikacja to nie tylko zgoda na méwienie do siebie
w sensie zewnetrznym, to pragnienie i uznawanie wartosci
dzielenia sie gtebokim doswiadczeniem. Komunikujemy sie
ze soba na wiele sposobow, czesto poza stowami. Potra-
fimy poruszac sie po tak wielu subtelnych poziomach, ze
czasem nas to zadziwia, a nawet zachwyca.

Komunikacja to wybor pewnej postawy wobec siebie,
niezaleznie od mniejszych czy wiekszych zgrzytow. Jednak
kierunek jest oczywisty: komunikujmy sie, wtedy zawsze
jest szansa na wypracowanie rozwiazan. lzolacja jest
poczatkiem przegranej, to wejscie do samotnego okopu
pretensji. Doprowadzi do zerwania wiezi lub do atakow ztosci.
Czemu? Poniewaz czujemy, ze jest to dziatanie niezdrowe,
egocentryczne, niedojrzate. Wiemy, ze niezaleznie od racji,
zerwanie nici porozumienia Swiadczy o braku $wiadomosci
i zdrowego rozsadku. Nie lubimy sie tak czu¢. Nie lubimy
tworzy¢ patowych sytuadji, a ta jest patowa.

Komunikacja jako wartos$¢ oznacza przekraczanie wta-
snych ograniczen zwiazanych z przekonaniami, z czytaniem
w cudzych myslach, zwyobrazeniami o cudzych intencjach.
To wychodzenie naprzeciw w nadziei i z otwartoscia, to
staranie, by oczyszcza¢ Swiat z nadmiaru domystow i nie-
porozumien. Wspolnota bez komunikacji nie istnieje. Moze
istniec grupa ludzi, ale nie wspdlnota, nie zespot Komunikacja
nas wyréznia. Nie musi oznaczaj zawsze jednomysinosci,
oznacza jedynie, ze jestesmy zainteresowani wzajemnym
poznaniem naszych mysli, ze rozumiemy nasza potrzebe
uzewnetrznienia swojego wewnetrznego bogactwa.

PRZYJAZN

Podobnie jak potrzebujemy mitosci, tak potrzebujemy
przyjazni. Przypomina nam, ze nie tylko my jeste$my wazni.
Inaczej mowiac, jesli ktos zajmuje sie tylko soba, nie jest

zdolny do przejawienia tej cnoty, bedzie bowiem
tak bardzo skupiony na sobie, ze innych zupetnie
straci z pola widzenia.

Arystoteles mowit o trzech rodzajach przyjazni:

dla korzysci, dla przyjemnosci i dla dobra. Czuje-
my, ze dwie pierwsze to jedynie relacje transakcyjne,
a tylko trzecia jest o przyjazni prawdziwe], poniewaz
przejawita sie ze wzgledu na dobro. Dwie poprzednie
koncza sie szybko — wiasciwie to sie nie koncza, bo nigdy
nie zaistniaty.

Przyjazn pozbawiona jest osadu, porad, cenzury — jest
obecnoscia, uwaznoscia, towarzyszeniem, stuchaniem.
Tam, gdzie jest przyjazn, jest bezpiecznie, tam jest dom,
tam jest ojczyzna.

Przyjazn to otwartosé, to przestrzen, to rowne trakto-
wanie siebie wzajemnie, to tez adekwatne obdarowywanie
siebie | opieka. Wszystko potrzebuje rownowagi.

Stowo ,frija’, od ktorego wywodzi sie przyjazn, znaczy
zarowno wolny” jak i ,mifowac” (,frijon”) — wiec przyjazn
to spotkanie wolnosci i mitosci. Przyjaciel jest wolny,
a czyny wobec niego nie sa wyrazem zobowiazania, lecz
mitosci i wolnego wyboru.

W rzeczywistosci przyjazn nie jest nazwa relacji mie-
dzy osobami, a okresleniem jej statusu, jej szczegdlnego
charakteru — jest jakoscia, ktora wynika z mitosci, wolnosci
I prawdy.

Przyjazn jest wyzwaniem | zadaniem na aktualne
czasy. Juz mbwitem o nowej triadzie — to triada przyjazni.
Tego mamy sie uczy¢, to mamy w nas obudzi¢, tym mamy
rozswietla¢ przestrzen wokot nas. Ci, ktorzy wybieraja
przyjazn, wyczuwaja, jak jest wazna dla zdrowia jednostki,
spotecznosci i wspdlnoty.

SYNERGIA

Wydaje sie, ze synergia jest wyjatkowa forma wspofpra-
cy. Takie jest czesto pierwsze skojarzenie. To oczywiscie
w pewnym sensie jest prawda, ale kluczowe jest tu jednak
owo ,w pewnym sensie”. Synergia to synergia, a wspotpraca
to wspotpraca. Moga wystapic razem, ale nie sa tym samym.

Synergia to bycie jednoscia, a nie czescia jednosci.
Synergia to catos¢, to taniec zasobow w zupetnej ciszy,
poniewaz nie ma kogos, kto mogtby klaskac w dtonie.
Synergia nie jest zachwytem nad harmonig | mozliwo-
Sciami, synergia jest harmonia mozliwosci. Synergia nie
jest dostepem do wszystkich zasobdw, synergia to bycie
wszystkimi zasobami jednoczesnie.

Synergia jest przestrzenia, do ktorej ego nie ma dostepu.
Ego zostato w miejscu, w ktorym poczucie swojej wyjatko-
wosci i wewnetrznej wartosci stato sie faktem, gdzie zostato
ostatecznie w nas samych ugruntowane, kiedy jestesmy
wyjatkowa wewnetrzna wartoscia. Tu koncza sie nawet takie
definicje, poniewaz nie ma tego, ktory definiuje. Nie ma
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ob-
ser-
watora
I obiektu
obserwa-
cji. Whtasnie
umarta oddziel-
nos¢, umarta nawet
idea oddzielnosci. Jest
jednosc. Nawet stowo
LJest” jest nadmiarem, naduzyciem — wystarczy ... jed-
nosc. Kiedy takie wewnetrzne doswiadczenie wydarzy sie
u kazdego cztonka zespotu, wtedy mamy do czynienia
z synergiczna wspotpraca, czyli w rzeczywistosci z synergia
w czyste] postaci. Jednak, jezeli nie wszyscy cztonkowie tego
zespotu przeszli przez to doswiadczenie, nadal bedziemy
doswiadczac wspotpracy. Moze byc niesamowita, ale nie
bedzie synergia, poniewaz nadal beda potrzebne reguty.
Trudno powiedziec, czy synergia jest trudnym wy-
zwaniem, czy naturalnym etapem w rozwoju jednostki.
Moze jednym i drugim. To chyba kwestia indywidualnych
odczu¢. Wiec, pomijajac osadzanie, a skupiajac sie jedynie
na istocie tego etapu, nalezy powiedzied, ze synergia jest
ostatecznym katharsis jednostki, a wydarza sie na poziomie
wspolnotowym dlatego, ze od tego momentu oczywisto-
scia sie staje, ze jednostka jest zespotem, systemem, ktory
jest wewnetrznie spojny, ktory jest catoscia. To moment
doswiadczenia, ze serce nie pracuje dla innych czesci ciata,
a one dla serca, lecz ze wszystkie sg jednym w stuzbie
zycia. Zrozumienie takiego doswiadczenia moglismy mie¢
juz wczesniej, ale teraz nie mowie o rozumieniu jednosci,
lecz o doswiadczeniu jednosci. To zupetnie inna sprawa.
Synergia jest spotkaniem ze Swiadomoscia, jest
do$wiadczeniem wtasnej prawdy — nie wyobrazen
o prawdzie, lecz prawdy. Wtedy znika idea udowadniania
— komus lub przede wszystkim samemu sobie. Koniec
napiecia. W synergii nie ma przestrzeni dla czynienia
jakichkolwiek rankingow.

DOBROC

Dobroc¢ to mitos¢ przejawiana w realnym dziataniu. Opiera
sie na umowie z samym soba, ze bedziemy traktowac
siebie I innych ludzi z uwaznoscia | delikatnoscia. Mottem
dla dobroci jest zasada: ,Czyn tak, jak chcesz, by tobie
czyniono.” Znamy te zasade — to wspdlnotowy aksjomat,
ztota zasada.

Teoretycznie wydaje sie proste. Jednak w rzeczywistosci
napotykamy wiele watpliwosci, poniewaz trudno wiedziec,
co dla kogo jest dobre. Oczywiscie, kazdy cztowiek jest
wyposazony w wewnetrzny mechanizm, ktorego rola jest
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wskazywanie ogdlnego kierunku, ale czasem mozna czegos
nie zauwazy¢, mozna nie by¢ pewnym pojawiajacych sie
odczu¢ lub chwilowo by¢ niewystarczajaco skupionym.

Czasem dobrym eksperymentem jest zadanie sobie
pytania: ,Jak postapitbym w takiej sytuacji, gdybym byt
najlepsza z mozliwych wersja siebie?” To tylko eksperyment,
ale dobrze dziata, poniewaz jestesmy w stanie zbudowac
doskonate wyobrazenie siebie i przez utamek sekundy —
zanim ruszy cata wewnetrzna machina osadzajaca, mozemy
mie¢ klarowny przebtysk.

Kiedy podchodzisz do wygaszonego komputera, wpi-
sujesz odpowiednie hasto lub przyktadasz palec i system
natychmiast sie uruchamia | wszystko dziata, jak nalezy.
Dobroc¢ jest jak odpowiednie hasto, jak odpowiedni odcisk
palca — natychmiast loguje do zycia i wszystko Swietnie
dziata — samo tak dziata.

Dobro¢ to emanujace od wewnatrz ciepto, to stata
energia ptynaca w nas I napetniajaca wszystko w naszym
zyciu. Ma moc odmieniania, transformowania rzeczywi-
stosci. Wptywa zawsze niezmiernie uspokajajaco na ludzi
Juz samo przebywanie z cztowiekiem przepetnionym
dobrocia otwiera serce, umacnia, wzbogaca. Atmosfera
wokot jest petna poczucia bezpieczenstwa, zaufania. To
wrecz mistyczne przezycie.

Bycie dobrym podaza za byciem swiadomym. Im bar-
dziej sie rozwijamy, tym bardziej do nas dociera, ze dobro
buduje i nie ma sensu robi¢ czegokolwiek innego. Mowa
o bardzo szerokim kontekscie, o byciu dobrym w kazdym
dziataniu, w kazdym czasie, w kazdych okolicznosciach, dla
kazdego napotkanego cztowieka lub istoty.

Dobroc¢ opiera sie na $wiadomosci intendji, na rezygnacji
7 0sadu, na poszanowaniu wolnej woli, na uczciwosci oraz
akceptadji i wyrozumiatosci. Pozbawiona jest jakiegokol-
wiek nacisku.

SPRAWIEDLIWOSC

Sprawiedliwos¢ odnosi sie do réwnego traktowania,
do stosowania te] samej miary moralnej wobec siebie
I innych ludzi. Jest postulatem prawego postepowania
I uczciwosci we wspdlnocie, stoi na strazy rownowagi
i porzadku. Dzieki niej cztonkowie wspolnoty moga czuc
sie bezpiecznie, poniewaz wiedza, ze wszyscy podlegaja
tym samym regutom, a to oznacza, ze moga przewidziec
potencjalne konsekwencje podejmowanych dziatan.
Ktopoty zaczynaja sie wtedy, gdy reguta rownosci jest
naruszana. Problemem nie sg juz nawet owe jednostkowe
naruszenia, kluczowa jest informacja, ktora za ich przyczyna
trafia do wspolnoty, i znaczenie, ktore zostanie temu nadane
przez cztonkow tej wspolnoty. Kiedy sprawiedliwosc jest
naruszana, naruszana jest jednoczesnie jedna z podstaw
gwarantujacych przewidywalno$c i harmonijne wspotzycie
Skutki naruszania sprawiedliwosci sa jak trucizna w zytach



spotecznosci.

Najgorsze jest to,

ze w perspektywie dtugoter-

minowe| naruszanie sprawiedliwosci ma

jedynie negatywne skutki, a jakiekolwiek przyzwolenie

na naruszanie zasad prawego postepowania konczy sie
degradacja wspolnoty.

Sprawiedliwos¢ polega na przyznaniu cztowiekowi
tego, co mu sie nalezy z powodu jego wktadu i odnosi sie
zarbwno do pozytywnego, jak | negatywnego aspektu.
W kontekscie sprawiedliwosci obie sytuacje sa rowno-
rzedne, obie sa potwierdzeniem dojrzatosci wspolnoty.
Wyrazamy to miedzy innymi w stowach sprawiedliwos¢
wymaga”. To nie my wymagamy, to sprawiedliwos¢ wyma-
ga, a my wszyscy jedynie umowilismy sie, ze podlegamy
jej na rowni.

WSPOLPRACA

Wspotpraca jest wyborem, decyzja jednostki w odniesie-
niu do innej jednostki. Jesli decyzje jednostek sa zgodne,
moze dojs¢ do wspotpracy. To moze by¢ wspotpraca wielu
jednostek dla wspdlnego celu, te jednostki moga stwo-
rzy¢ naprawde zgrany zespot — to kwestia poznawania
siebie wzajemnie i wielu wykonywanych ze soba ¢wiczen.
Mozna sie ze soba bardzo dobrze zgra¢, mozna Swietnie
pasowac do pozostatych, jednak gdzies w tle pozostaje
wiedza, odczucie, ze jest sie oddzielnym bytem wtaczonym
w wieksza catosc, elementem sktadowym tej catosci — moze
niezbednym, moze niezastapionym, ale nadal odrebnym.

Wszyscy maja Swiadomos¢ wiedzy i doswiadczenia
wiasnego oraz innych cztonkow zespotu, zdaja sobie spra-
we, ze moze wystapic roznica zdan, ale dla wszystkich jest
tez jasne, ze sa w stanie btyskawicznie uzgodni¢ wspolne
rozwiazania | unikna¢ potrzeby licytacji oraz nadawania
znaczenia indywidualnym racjom.

Wspdipraca moze by¢ sporym wyzwaniem, poniewaz
testuje prawdziwos¢ indywidualnych dokonan w przeszosci. Tu
ostatecznie okaze sie, czy mamy do czynieniaz deklaratywna
czy prawdziwa dojrzatoscia, czy rzeczywiscie w przeszAosci
nastapio doswiadczenie wtasnej mocy, po ktorej walka
z kimkolwiek traci jakikolwiek sens, czy jedynie potezniejsza
od wszystkich poprzednich eksplozja sity, po ktorej trzeba
sie sprawdzi¢ w zupetnie nowych okolicznosciach. Tu juz

bedzie jasne, czy egzamin dojrzatosci byt czy dopiero bedzie.

Wspotpraca jest mozliwa jedynie dla tych, ktorzy sa-
modzielnie osiagneli juz wystarczajgco duzo, czyli wszystko,
i teraz odczuwaja ciekawose, jak to jest zwielokrotnic
rados¢. Wspotpraca to catkowite skupienie na wnoszeniu
wszelkich dostepnych zasobdw, by wszyscy wygrali.

Wspdtpraca to wspolnotowy efekt wypracowany
razem lub raczej przez RAZEM.

WSPARCIE

Teoretycznie wsparcie skierowane jest na dziatanie. Jednak
w praktyce ta wartosc¢ skupiona jest przede wszystkim na
ludziach. Kluczem jest moc, a nie pomoc. Dziatanie jest
jedynie pretekstem do dawania przyktadu, do tagodnego
wspierania odkry¢ i do prowadzenia ku obudzeniu zaso-
bow. Nie wolno nikogo wyrecza¢. Mamy jedynie wspierac,
gdy ktos sam czegos dokonuje. Wspieranie polega na
wrecz niezauwazalnym uczestnictwie | na umiejetnosci
korzystania z kazdej nadarzajacej sie okazji, by za pomoca
szczegolnego rodzaju niedziatania uruchamiac | wzmac-
nia¢ dziatania innego cztowieka. To wielce wymagajace,
bardziej niz sie wydaje.

Jak nie wpasc w putapke poklasku i zachwytu lub nawet
samozachwytu? Jak przyjac .dziekuje” i nie uzaleznic sie
od wdziecznosci? Jak zachowac $wiadomosc, ze celem
jest skupienie sie na kims, a nie na samym sobie? Jak
uzy¢ siebie”, by wzmocni¢ innego cztowieka? Jak uniknac
Luzywania kogos', by wzmacniac siebie?

Wsparcie jest impulsem do podjecia samodzielnie
wyzwania, jakkolwiek wydaje sie trudne. To interwencja
energetyczna, ktorej sensem jest niwelowanie wyuczonej
bezradnosci. Nie ma przynosi¢ ulgi, ma wywotywac zmiane.

Wspieranie nie jest dzieleniem sie wtasna energia, jest
uzywaniem wiasnej energii jedynie do budowania pota-
czenia miedzy ostabionym cztowiekiem i moca, ktorej jest
przeciez pod dostatkiem. Kazdy cztowiek sam moze sobie
poradzi¢ ze swoim problemem, tylko on wie, na czym ten
problem polega. Wspierania nie jest po to, by zatatwi¢
jego problem, lecz po to, by wesprze¢ w samodzielnym
przekroczeniu wzorca.

Wspieranie jest zaszczytem, ktorego mozemy dostapic,
wyrdznieniem polegajacym na mozliwosci przekazy-
wania instrukgcji. Wspieranie jest znikaniem w dawaniu
przyktadu soba.

UWAZNOSC

Uwaznos¢ oznacza staty kontakt z catym soba. To otwartosc
na sygnaty z poziomu cielesnego, uczuciowego, mental-
nego i duchowego, czyli ciagte monitorowanie — jakby
w tle — poziomu fizycznego, emocjonalnego, intelektual-
nego i energetycznego. Otrzymujemy wiele przerdznych

Wydanie specjalne



sygnatow i nadajemy im okreslone znaczenie, jednak
cze$¢ nam umyka, a chodzi o to, by rozwinac zdolnos¢
maksymalnego korzystania z dostepnej puli dobrodziejstw.
Zdarza sie, ze dopiero po czasie wyciagamy wnioski, bo
dostrzegamy swoje przeoczenia lub jestesmy w stanie
przypisac sygnat do kluczowego aspektu. To normalne,
w ten sposob ksztattujemy, rozwijamy swoja uwaznosé
I przypominamy sobie o jej znaczeniu.

Na poczatku naszego zycia poznajemy znaczenie state)
uwaznosdi przez mniej lub bardziej bolesne doswiadczenia.
Przychodzi jednak moment, gdy mozemy podjac decyzje
i uczyni¢ nasza uwaznos$¢ naszym Swiadomym wyborem,
mozemy rozszerzyc¢ ja na inne sfery zycia niz tylko wtasne
przetrwanie. Poznajemy nowych ludzi, stajemy sie czescia
kolejnych wspolnot lub ogdlnie coraz szerszej i roznorod-
nej spotecznosci. W ten sposob uczymy sie uwaznosci na
innych ludzi lub na przerdzne zjawiska w otaczajacym nas
Swiecie, a nie tylko we wtasnym wnetrzu.

Wraz z naszym rozwojem, poszerzaniem zrozumienia
prawidtowosci zycia | coraz gtebsza znajomoscia same-
go siebie zaczynamy dostrzegac, ze uwazno$¢ nie musi
oznacza¢ funkcjonowania w napieciu lub leku, nie musi
oznaczac¢ afektywnej, nadmiernej, przesadnej ostroznosci
wynikajace] z poczucia zagrozenia | potrzeby ciagtego
chronienia sie. Moze byc¢ kolejnym swiadomym wybo-
rem, moze po prostu stuzy¢ naszemu szczesliwemu zyciu
i harmonijnemu wspotistnieniu w spotecznosci.

Uwaznos¢ pomaga czerpac z nieskonczonej przestrzeni
madrosci i zasobow, ktore sa dostepne. Mozna brac tyle,
ile sie chce, nie ma zadnych zewnetrznych ograniczen,
a jedyna bariera polega na naszym wewnetrznym ogra-
niczeniu, a moze raczej wyzwaniu polegajacym na tym, by
nauczyc sie dostrzegac otaczajace nas okazje. Uwaznosc
jest kluczem do wielkiego Swiata cudow, drogowskazow
i informacji. Uwaznosc jest sposobem na petna obecnosc
i lekiem na zapominanie. Wystarczy uruchomic zmysty.
Od tego momentu o niczym nie trzeba juz pamietac. Na
tym polega dobrodziejstwo uwaznej obecnosci.

ASERTYWNOSC

W bardzo waskim i uproszczonym rozumieniu asertywnosc
jest traktowana jako umiejetnos¢ mowienia ,nie”. W nieco
szerszym., ktore stato sie podstawa definicji asertywnosci,
okreslone sa parametry budowania petnego komunikatu,
czyli stanowczo, tagodnie, bez leku. Jednak to rowniez nie
jest wszystko na temat asertywnosci, poniewaz odnosi sie
do poziomu indywidualnej umiejetnosci. Dopiero kiedy
bedziemy rozpatrywac asertywnosc¢ z poziomu wartosci,
zauwazymy wspolnotowy sens tego zjawiska.

Tu asertywnos¢ oznacza postawe nasycong odpowie-
dzialnoscia i szacunkiem. Ta warto$c¢ na planie wspolno-
towym zapewnia kazdemu prawo do wyrazania swoich

WARTOSCI

mysli, emocji i reprezentowania postaw oraz gwarantuje
nienaruszalnos¢ granic osobistych kazdej osoby na rowni.
Mamy tu na mysli granice psychiczne, jak i emocjonalne
oraz cielesne. Kazdy ma prawo mie¢ swoje zdanie, swoj
punkt widzenia i nie musi sie to zgadzac z mysleniem
innych osob, jednak w razie konfliktu mozemy rozmawiac
i poszukac obszaru zgody, szanujac prawa swoje i innych
0s6b. Jesli nie bedzie mozliwe uzyskanie jednomysinosci,
trudno, ale to nie musi wywotywac agresji lub wrogosci
I braku wzajemnego szacunku. Dzieki temu uczymy sie
czego$ o sobie wzajemnie, o naszym funkcjonowaniu
we wspolnocie | poszerzamy umiejetnosci spoteczne.

Asertywnos$¢ oznacza umiejetnosé utrzymania sie
w przestrzeni pomiedzy ulegtoscia a agresja (roszczeniami).
W zyciu wspolnoty jest bardzo istotne, by kazdy mogtzyc¢
w zgodzie z samym soba I w zgodzie z innymi, w atmosferze
wzajemnego szacunku | szacunku do siebie samego. To
zdrowe dla jednostkii spotecznosci. Klarownos¢, przejrzy-
stosc i mozliwos¢ wyjasnienia swoich intencji maja bardzo
budujacy wptyw na wspolnote oraz stwarzaja ekologiczne
srodowisko dla wspofistnienia.

Asertywnosc to jednoznaczne promowanie bez-
warunkowego bezpieczenstwa, otwartej komunikagji,
kultury mediacyjnej, prawa do odmiennosci, szacunku
dla réznorodnosci oraz postawy skupionej na budowaniu
dojrzatych relacji.

INICJATYWA

Inicjatywa reprezentuje sie przez proaktywnos¢ zarbwno
na poziomie zewnetrznych dziatan, jak i proceséw mental-
nych, tworczych. Jest bardzo zwigzana z podejmowaniem
wyzwania, zachecaniem do wykonania ruchu, dawaniem
przyktadu i zapraszaniem do szeroko pojetej wspotpracy.

Jest umiejetnoscia kumulowania energii i uruchamia-
nia impulsu do startu — wyjscia z pasywnosci lub nawet
z zupetnego zastoju. Powigzana jest z tworzeniem wizji
I odwaga oraz zakotwiczeniem w przestrzeni mocy, ponie-
waz jej sensem jest uruchomienie impulsow rozpalajacych
chec do dziatania wielu ludzi, a nie tylko starterem do
samodzielnego sprintu.

Inicjatywa przypomina pierwsza iskre, od ktorej moze
zaptonac ogien. By¢ moze na starcie ptomien bedzie maty,
ale to jest wystarczajacy potencjat, by za chwile zaptoneto
wielkie ognisko. Przestrzen Swiatta bedzie sie powiekszac
sama z siebie — coraz bardziej i bardziej, bedzie tworzy¢
klimat, bedzie ogrzewac¢ mysli, a wreszcie rozpali serca.
Wtedy przejawia sie zasoby | mozliwe bedzie dziatanie.

Inicjatywa jest bardzo wazna wartoscia dla prawidto-
wego funkcjonowania wspdlnoty — chroni przed rutyna,
brakiem ruchu lub regresem, tworzy nowe szanse, od-
Swieza, napedza tworczosc | zacheca do podejmowania
rozwojowych wyzwan.
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FIOLETOWY

Siddmy poziom jest pomomem indywidualnym. Jest poJraczony
z duchowoscia i wizja zycia. Tu istotna jest wiedza i rozumienie
zjawisk. Na tym i kolejnym poziomie rzadzi mézg eteryczny.

W zréwnowazeniu energetycznym przeJaW| sie ogromna kre-
atywnos¢, jednak, gdy rownowagi nie ma i wystepuje napiecie,
poznamy, czym jest krytyka | prawdziwy cynizm.

Tu Jest ogromna otwartos¢ na nowa wiedze | petne zaangazowanie
W to, co jest osobista pasja. Inicjatywa oraz innowacyjnosc stuza
osiaganiu rezultatow w sposob swiadomy, bez niepotrzebnego
napiecia. Po to mamy niezaleznos¢, bardzo wysokie kompetencje
| swobodny dostep do zasobow, po to pracujemy w zgodzie ze
swoimi talentami i predyspozycjami, po to tworzymy, by moc
osiagac efekty bez naruszenia swojej spojnosci.

Ten dyskurs bazuje na przep+vae Tu Jre;czymy sie z boska inteli-
gencja. Na pOZ|om|e naszej Swiadomosci wiaze sie ona z naszym
intelektem | systemem przekonan, a w sferze nadswiadomosci
pojawia sie ona jako Swiadomos¢ boskosci. Dzieki niej osiagamy
zrozumienie | odnajdujemy sens zycia.

Tu moze sie przejawi¢ osobowos¢ dojrzata, magnetyczna, do-
konujaca rzeczy wrecz niemozliwych | promieniujgca swoistym
Swiattem bardzo szeroko.



SWIADOMOSC

Swiadomos¢é jest zjawiskiem lub raczej doswiadczeniem wielopoziomowym. Mozna
te poziomy sztucznie wyodrebnic, bo fatwiej je wtedy przeanalizowad, ale w rzeczy-
wistoéci mamy do czynienia z niepodzielng catoécia. Swiadomoéé decyduje o nasze]
perspektywie, o naszym sposobie postrzegania tego, co nas otacza.

Baza jest poziom podstawowy, ktory dotyczy tego, co sie wokdtnas wydarza, prostych
czynnosci czy ogolnie zjawisk, z ktorych zbudowane jest nasze fizyczne zycie. Wiemy, ze
spozywamy positek, ze kierujemy samochodem, czytamy ksigzke, ogladamy film, wiemy, ze
jest ciepto lub zimno, ze pada deszcz itd. Na kolejnym poziomie zaczynamy zastanawiac sie
na temat powodow naszych dziatan, na temat naszych emocji i uczuc, naszych procesow
wewnetrznych. Zaczynamy spostrzegac intencje, wzorce, strategie, schematy dziatania,
zaleznosci i coraz bardziej skomplikowane prawidtowosci | powiazania. Nasza sfera men-
talna bardzo sie rozwija, zaczynamy analizowac, zaczynamy wyciagac wnioski. Na kolejnym
poziomie potrafimy nie tylko zdystansowac sie do wezesniej obserwowanych wzorcow, ale
krytycznie ocenic nasza relacje z nimi, poznac i przeanalizowad nasze intencje, a dzieki temu
zaczynamy dokonywa¢ wyborow, zamiast jedynie reagowac i dziatac odruchowo. Tu juz
mozliwe sa dziatania intencjonalne, celowe, zamierzone — poprzedzone decyzja. To poczatek
wolnosci. Méwiac inaczej, zaczynamy by¢ swiadomi samych siebie — samos$wiadomi, a to
oznacza wybor, mozliwos¢ tworzenia potencjalnie mozliwych scenariuszy i przewidywania
ich efektow. Mozemy planowac i obserwowac procesy.

Jak wida¢, kazdy kolejny poziom jest bardzie] ztozony i wymagajacy. Im dalej w tym
procesie, tym jest ciekawiej, ale wazne, ze to wymaga odpowiednich zasobow energetycz-
nych. Owszem, im wiece] $wiadomosci, tym wiecej energii przybywa, ale tez tym wiecej
trzeba jej wydatkowacl. Z tego wynika, ze Swiadomos¢ jest procesem, a nie miejscem,
jest zarowno celem, jak | droga do celu, jest przyczyna zmierzania, jak | jego skutkiem.
Swiadomos¢ jest centralnym doéwiadczeniem zycia, tak jak zycie jest centralnym doéwiad-
czeniem Swiadomosci. By¢ moze nigdy nie zdotamy zdefiniowac swiadomosci, przejrze¢
jej na wskros, ale to bez znaczenia, poniewaz kluczowe jest doswiadczanie Swiadomosci.
To nas interesuje, to nas ciagnie, to nas pcha do przodu — z peryferii coraz bardzie] do
centrum. W tej podrozy nie chodzi o osiagniecie celu, lecz o odkrycie sensu. Kiedy znikna
znaki zapytania i tajemnice, podréz bedzie skonczona. A moze dopiero sie zacznie?

Im gtebsza jest nasza $wiadomos¢, tym petniejsza jest nasza obecnoéé. Swiado-
mos$¢ pomaga nam by¢ obecnym, to sposob na bycie obecnym. To mamy trenowac, to
mamy zrozumie¢ — Swiadomos$¢ nam jedynie stuzy, pomaga. By¢ moze to jest ostatni
prog — obecnosc.

Umystwprowadza nas na poziom celu, zas Swiadomos¢ wprowadza nas na poziom
sensu. Tu znikaja iluzje, leki, pragnienia, gniew, tu jest petnia, jednos¢, btogose, dobrostan.
W naszym ciele zawiera sie nasz ogromny potencjat, mamy go zawsze przy sobie, jest
w gotowosdi, ale dopiero dzieki gtebokiej Swiadomosci mozemy z niego w petni skorzystac,
mozemy dokona¢ czegos naprawde waznego, znaczacego. | najwazniejsze, ze mozemy
tego dokonac jedynie soba, ze soba, poprzez siebie | jedynie przez dawanie przyktadu.

Swiadomoé¢ to dostep do cate] wiedzy, do nieskonczone] motywadji, do odkryé,
do kreatywnosci, duchowego potencjatu. Swiadomoéé Jako proces jest transformacja,
swiadomos¢ jako efekt koncowy jest transmutacja.

CIEKAWOSC

Ciekawosc¢ jest dawaniem szansy zyciu. Wszyscy wiemy, czym jest ciekawos¢, poniewaz
wszyscy bylismy kiedy$ dzie¢mi. Dziecko jest jedna wielka ciekawoscia, to wtasnie ta
energia nakazuje poznawac zycie, dotykac, smakowac, robi¢ wciaz nowe rzeczy — do-
swiadczac. Ciekawos¢ nie jest mysleniem o dziataniu, jest dziataniem, nie jest procesem
mentalnie poznawczym, jest procesem realnie poznawczym. Ciekawosc jest przezyciem,
a nie przemysleniem na temat przezycia.

WARTOSCI




Mowimy, ze rozwazania sa ciekawe, pomimo tego, ze
jedynie myslimy. Oczywiscie, poniewaz sa aktualnym do-
Swiadczeniem, zatopieniem sie w myslach, eksplorowaniem
wewnetrznych mozliwosci, podroza w zupetnie nieznane
rejony — nie wiadomo, z czym przyjdzie nam sie spotkac,
nie wiadomo nawet, czy wrocimy z tej podrozy tacy sami.

Ciekawosc¢ jest wyrazem otwartosci i smiatosci. To nie
jest ani odwaga, ani ryzykanctwo, to wewnetrzny, duchowy
nakaz, impuls. Dziata jak magnes, ktory przyciaga opitki
i tworzy z nich niepowtarzalne figury. Ciekawos¢ nie dotyczy
zdarzenia, zdarzenie jest jedynie kontekstem dla wewnetrz-
nego przezycia. W rzeczywistosci chcemy poznac wiasne
reakcje, whasne granice, wtasne mozliwosci, chcemy poznac
siebie, chcemy poznac prawde o sobie — swoja prawde. Bez
kontekstu bytoby to niemozliwe. Wyobrazenie sobie, ze
czegos sie doswiadcza, a doswiadczanie tego, to dwa jako-
sciowo rozne wydarzenia. Ciekawos¢ jest doswiadczeniem
terazniejszej chwili, jest totalna obecnoscia.

W dorostym zyciu moze sie przejawiac na wiele spo-
sobow: jako podawanie w watpliwosé, jako wyjscie poza
utarte schematy, jako eksperymentowanie. Nie chodzi
0 to, by robi¢ gtupie rzeczy lub po prostu robic¢ na przekor.
Nikt nie dotyka dtonia rozgrzanego do czerwonosci me-
talowego preta. Po co? Wiadomo, co sie wydarzy. To nie
bytaby ciekawos¢, a jedynie gtupota. Nie ma potrzeby is¢
do sklepu, by ukras¢ batonik. Po co? To nie bytaby cieka-
wos¢, a jedynie gtupota. Nie chodzi jedynie o rozsadek czy
dojrzatos¢, ciekawosc generalnie nie polega na dziataniu
wbrew wartosciom. To ja odroznia od wszelakich imitacji.

Ciekawosci towarzyszy tajemniczo$¢, poniewaz robi
sie co$ po raz pierwszy, rado$¢, poniewaz robi sie co$
pierwszy raz oraz ekscytacja, poniewaz sie to robi — robi
sie co$ zupetnie nowego.

Z perspektywy petnego zamieszania i leku umystu,
ktdry ma nas ostrzegac i chronic, ciekawos$c jest niebez-
pieczna, poniewaz jest impulsem duchowym, nad ktorym
umyst nie ma kontroli. Dla uspokojenia dodam, ze istnieje
wrecz doskonata alternatywa, catkowicie przewidywalna
— ciekawsko$¢. Jest zupetnie bezpieczna, dzieje sie tylko
w umysle. Mozna ja zaspokajac bez konca, nie ruszajac sie
nawet z miejsca. Jedynym problemem jest fakt, ze nie ma
nic wspolnego z prawdziwym zyciem.

By by¢ ciekawym., trzeba by¢ odwaznym. Ciekawos¢ jest
ryzykowna, poniewaz realnie sie wydarza, poniewaz jest
Zawsze rzeczywistym przezyciem, poniewaz jest totalnym
uczestniczeniem. Ciekawosc jest nieprzewidywalnym.

KREATYWNOSC

Co najgorszego moze sie wydarzy¢, gdy idziemy na wyjat-
kowy bal? Dwie takie same kreacje. Otdz to. Kreacja ma
by¢ wyjatkowa, jedyna w swoim rodzaju, niepowtarzalna,
ma by¢ nasza. O to chodzi i dlatego nazywamy ja kreacja,
a nie ubraniem na bal.

Kreatywno$¢ oznacza tworzenie — tworzenie czegos
nowego i wiasnego. Kreatywnosc¢ jest nadawaniem formy
pustce — jeszcze przed sekunda niczego tu nie byto poza
potencjatem do wszystkiego, co mogtoby byc.

Kreatywnos¢ jest nadawaniem wolnosci ksztattu, jest
oswobodzeniem serca spod ograniczen umystu.

Kreatywnos$¢ jest dawaniem Swiadectwa o istnieniu
nieograniczonej niczym obfitosci, przejawianiem geniuszu,
przypominaniem prawdy na temat naszego powotania
i naszych mozliwosci. To nie jest przesuwanie granic mozli-
wosci, to dostarczanie dowodow, ze te granice nie istnieja.

Kreatywnos¢ moze by¢ cecha osoby, jej charakterystycz-
nym i unikatowym talentem, ale moze réwniez sie przydarzy¢
— zaskoczyC, pojawic sie nagle | niespodziewanie jak przebtysk.
Tak, nasza kreatywnos¢ mozne nawet nas samych zaskoczyc.

WIEDZA

Sa rozne Sciezki do poczucia szczescia | spetnienia i jest ich
wiele. Jedna z nich jest wiedza. Jest tak samo dobra, jak
kazda inna. Jedni potrzebuja tej, a inni potrzebuja tamtej.
To nie jest problem, to jest oznaka obfitosci. Przeciez
Sciezka Zen jest Sciezka umystu, a Sciezka Sufich jest Sciezka
serca. Czy to stanowi jakis problem? Jedna i druga moze
doprowadzi¢ do o$wiecenia.

Ludzie, dla ktorych wiedza stanowi warto$¢, beda
gteboko eksplorowa¢, wechodzi¢ w niewyobrazalna liczbe
szczegotow lub poznawad weiaz nowe dziedziny, uczyc¢
sie, zadawac pytania, rozmyslac, faczy¢ watki, sprawdzac,
poszukiwac sedna. Beda zawsze przepetnieni ciekawoscia
i ekscytacja, Ztozonoscia i pieknem Swiata.

Mamy wiele przyktadow, ze im wieksza wiedza, tym wiek-
sza pokora. Zawsze jeszcze czegos mozna sie dowiedzied.
Moze mamy jedynie za mato doskonaty mikroskop? Moze
nie znamy jeszcze wszystkich sposobow badania? Kto wie,
Swiat jest tajemnica, a zycie jest cudem. Przeciez co chwile
styszymy, ze nauka tak zblizyta sie do duchowosci, ze zaczyna
by¢ bardziej nauka mistyczna niz czymkolwiek innym.

Wiedza jest pieknym zjawiskiem. Raczej procesem i wy-
darzeniem niz posiadaniem. Wiedza jest droga, a nie celem.
Celem nie jest zdobycie cate] dostepnej wiedzy, to nie jest
mozliwe | to akurat wiemy wszyscy. Wiec jaki to ma sens,
skoro nie jest mozliwe? Po co sie w ogole starac? To proste.
Sensem zdobywania wiedzy jest doswiadczenie przemiany.
Zdobywamy wiedze, by mdc zrozumied, by nie przegapic,
by by¢ pewnym, by nie byto koniecznosci wierzy¢ na sto-
wo. Zdobywamy wiedze, by wiarygodnie da¢ swiadectwo
prawdzie | przekazac tym, ktorzy rowniez poszukuja faktow.

OTWARTOSC

Otwarto$¢ wyraza sie zarowno przez gotowosc przyj-
mowania, jak i dzielenia sie z innymi. Mowimy nawet
o otwartosci na pomysty czy idee. Przyjmowanie nie musi

Wydanie specjalne



od razu oznaczac zmiany myslenia lub natychmiastowego
wdrozenia idei w zycie, moze oznaczac jedynie che¢ do-
wiedzenia sie lub intelektualny proces zestawienia nowego
z tym, co aktualnie obowiazuje.

Otwartos¢ oznacza jawnosc | wyrazistos¢ wypowiadania
sie, odwage w wyrazaniu mysli, dzielenie sie swoimi do-
Swiadczeniami i odkryciami, jak tez zachecanie do szczerej
komunikacji wzajemnej. Ludzie otwarci reprezentuja naj-
czescie] podwyzszony poziom elastycznosci, mediacyjnosc
i chetniej angazuja sie w procesy tworcze lub dyskusje,
ktorych celem jest wymiana mysli i inspirowanie.

Ttem lub inaczej méwiac, punktem odniesienia dla
elastycznosci jest poszukiwanie ulepszen, rozwdj, nowe
szanse, efektywniejsze dziatania i lepsza ergonomia. Moze
cos nalezy zreformowac, moze nawet zostawi¢ catkowicie
— nowe warunki naswietlaja nowe potrzeby, a to uruchamia
nowy potencjat

Otwartos$¢ powoduje, ze energia kierowana jest w przy-
s740S¢ 7 jednoczesnym respektem dla przesztosci. Respekt
nie oznacza tu kurczowego trzymania sie sprawdzonych
rozwiazan, oznacza szacunek dla nich i wyciaganie z nich
whnioskow. By¢ moze nowe da sie potaczyc w jakims stopniu
ze starym. Celem jest sukces i rozw0)j, celem jest wygrana.
Jeslitrzeba sie czegos nauczyc, to bardzo dobrze, poniewaz
stanie w miejscu, nawet najwygodniejszym, moze by¢ po-
czatkiem regresu, moze by¢ przegapieniem okazji. W bardzo
nieprzewidywalnym srodowisku, bardzo zmiennym otwartos¢
Jest ogromnie waznym zasobem. Z zatozenia daje przewage
na starcie, poniewaz stymulowana ciekawoscia chetnie
przekroczy nowe progi, podejmie innowacyjne rozwigzania,
da szanse przysztosci. To niweluje ograniczenia startowe,
wyfacza czesto bezpodstawne lub wybujate Ieki, poszerza
Swiati mozliwosc wspotpracy dla zespotow wielokulturowych.

Otwartos¢ ma wiele wspolnego z ugruntowaniem, zwrazli-
woscia na sygnaty i wskazowki, z wysokim poziomem pewnosci
siebie i wiara w swoje mozliwosdi. To réwniez duze poczucie
obfitosdl izasobnosdi, wiara, ze mamy cos do zaproponowania,
ze mozemy nie tylko uczestniczy¢ w ciekawym przedsiewzie-
ciu, ale co$ wartosciowego wniesc. To poszukiwanie okazji do
uruchamiania nowatorskich kierunkow i state zaangazowanie
w odswiezanie Swiata. Stabilnosc jest przez ludzi otwartych mile
widziana, jednak beda ja co jakis czas testowac, aby uniknac
braku ruchu lub wygodnego zastoju.

WARTOSCI

SPOJNOSC

To zgodnosc tego, co na zewnatrz, z tym, co wewnatrz. To
7godnosc tego, co sie mysli i mowi, z tym, co sie robi i jak sie
zyje. SpOJnosC to zewnetrzne zycie wewnetrznego Swiata.

Spojnosc nie jest darem od Boga, jest indywidualnym
wyborem cztowieka | efektem decyzji wynikajacej z pracy
nad soba. Spojnosc nie jest mniemaniem, stanem lub
wewnetrznym przezyciem, jest dziataniem, ktore dowodzi,
ze Swiadomosc spotkata sie z nieSwiadomoscia | zgodnie
realizuja ten sam kierunek. Inaczej mowiac, przejawiaja sie
na zewnatrz jako jednosc.

W takiej sytuadji dziatania przestaja by¢ zaplanowa-
nym wynikiem statej samokontroli, a stajg sie naturalnym
nastepstwem wewnetrznej prawdy. Btyskawicznie to
zauwazamy, bezbtednie to wyczuwamy, poniewaz roz-
poznajemy prawde. Mozemy jej nie zna¢, mozemy jej nie
rozumied, ale rozpoznajemy. Z tego samego powodu my
rowniez jesteSmy odczytywani przez innych.

Mozna powiedzie¢ bardziej precyzyjnie, ze spojnosc
jest zgodnoscia ciata, umystu, serca i ducha, przejawiajaca
sie na wszystkich poziomach bytu.

Owocem spdjnosci sa poczucie bezpieczenstwa i swo-
boda, poniewaz cztowiek o czystym sercu nie dosSwiadcza
napiecia — jest w prawdzie i dziata w prawdzie.

OPTYMIZM

Optymizm, ktory jest jedynie wytworem naszego umystu,
wymyslona przez nas fantazja, jest klamstwem i dziata jak
trucizna, czyli nam szkodzi. Kiedy optymizm jest impulsem
ducha, dziata uzdrawiajaco | wzmacnia nasza energie zy-
ciowg — ten optymizm jest prawdziwy i dobry.

Wibracja optymizmu umystu jest jak smota, ktora nas
oblepia — chwilowo, sztucznie odgradza nas od wszech-
obecnego leku, ale w rzeczywistosci coraz bardziej nas
unieruchamia w nadziei, ze cos sie wydarzy, ze wystarczy
usias¢ i poczekac. Wibracja optymizmu ducha jest jak
swiatto, ktore rozswietli nawet najciemniejsze ciemnosci.
To wystarczy, bysmy znalezli droge i ruszyli.

Optymizm nie jest nadzieja, optymizm jest prawdziwg
pewnoscia. Nie jest czyms, co myslimy lub w co wierzymy,
jest czyms, co czujemy i wiemy catym soba. Mozemy wy-
bra¢ optymizm, ale nie mozemy go stworzy¢. \Whasciwie
nawet stowo wybrac” jest naduzyciem, poniewaz wybrac
mozna co$, co jest oddzielne, a optymizm nie jest czyms
oddzielnym — jest cecha zycia, jest wyrazem sensu. Skoro
cos sie dzieje, to znaczy, ze ma jakis sens — przegapiamy
o8, ale to nie znaczy, ze tego nie ma. A skoro tak, to czym
mamy sie martwic?

Umowilismy sie, ze nazwiemy optymizmem nasze
pozytywne nastawienie, ze swiat jest dobrym miej-
scem, pozytywnym miejscem, ze mozliwe jest osiggniecie
w nim szczescia — lubimy optymalne rozwiazania.



Umowilismy sie tez dla porzadku, ze pesymizm bedzie
petnit role przeciwienstwa, ze bedzie skupiony na ujem-
nych stronach zycia i negatywnej ocenie rzeczywistosci.
W ten sposob okreslamy nasz generalny stosunek do zycia.
Potrzebujemy to jako$ rozpoznawac, miec jakis wspolny
punkt odniesienia, ale to jedynie okreslenia, proba nadania
zrozumiatej formy czemus, co w sobie czujemy, co nas
wypetnia, co nas charakteryzuje. Optymizm jest obecna
W Nas | zawsze zywa energia, wola zycia — energig ducha.

Niektorzy o tym mysla, a inni nie, niektorzy Swiadomie
dbaja, by o tym pamietac i stale taczyc sie zta energia. a dla
innych jest tak oczywista, jak otaczajace nas powietrze. To
jest whasciwie bez znaczenia, poniewaz i tak dziata, skoro
zyjemy mimo wszelkich trudnosci i przeszkdd. To nie jest
kwestia jakichkolwiek przekonan religijnych, to kwestia
faktow, a to, ze fakty dotycza sfery duchowej, nie oznacza,
ze przestaja by¢ faktami.

RELAKS

Kiedy jedziemy nad wode lub do lasu, kiedy robimy cos, by
odpoczad, nazywamy to relaksem. Mowimy: teraz bede
sie relaksowac. Ale tak na zawotanie? A czemu teraz, a nie
wczesniej lub przez caty czas? To dos¢ powierzchowne lub
zwyczajowe podejscie do tematu. Czynnose, ktora lubimy
i wykonujemy, by zadbac o siebie, o swoj stan zadowolenia,
nie jest jedynym znaczeniem stowa relaks. Zreszta nie
zawsze w ogole chodzi o czynnos¢, zdarza sie, ze chodzi
o sam czas. Wtedy mowimy, ze mamy czas relaksu.

Z poziomu wartosci mozemy rozumiec relaks jako
efekt, stale towarzyszace nam odczucie wynikajace
z naszego sposobu zycia. Kiedy zyjemy w zgodzie z wta-
snymi wartosciami, $wiadomie dokonujemy wyboréw,
rzetelnie wykonujemy nasze obowigzki, dbamy o nasze
relacje, dziatamy w granicach naszych zasad, kiedy... ogol-
nie mowiac, jestesmy spojni, mozemy by¢ zrelaksowani
caty czas. Kryteria moga by¢ rézne dla réznych osob,
lecz generalnie chodzi o to, by byc¢ ze soba, z innymi
i Swiatem w harmonii.

Kiedy nie stwarza sie napiecia, nie zyje sie w napieciu.
Oczywiscie, zycie jest nieprzewidywalne, zawsze moze
czyms zaskoczy¢, okoliczno$ci moga nagle ulec zmianie,
ale to przeciez nic nowego, to cecha zycia. Otoczenie
wptywa na nas w okreslony sposob, czasem powoduje
podwyzszony poziom stresu, jednak to zupetnie inna
sprawa. Chwilowy stres nie jest problemem, nawet jesli
jest ponadprzecietnie podwyzszony, problemem jest
przewlektos¢ stresu. To jest dla nas szkodliwe. Tak czy
inaczej, nie utozsamiajmy tych zjawisk, poniewaz nie
oznaczaja tego samego.

Relaks ma wektor od wewnatrz do zewnatrz, to my za
to w stu procentach odpowiadamy, to wynik naszej pracy
nad soba. Stres ma wektor od zewnatrz do wewnatrz —
wiasciwie nie nalezy tak powiedzied, jest to zaktamujace

rzeczywisto$C uproszczenie, poniewaz stres jest jedynie
nasza reakcja na okolicznosci zewnetrzne, a nie okolicz-
noscia zewnetrzna, ktora realnie istnieje obok nas i na
nas wptywa. To kwestia nasze] percepcji i za to réwniez
sami odpowiadamy.

Relaks oznacza, ze naszym gtownym punktem odnie-
sienia, gtbwnym miernikiem zgodnosci wewnetrznego
wyobrazenia z zewnetrzng realizacja naszego sposobu
zycia jest wewnetrzny stan, ktory towarzyszy nam w kazde
chwili. Moze rozpoznajemy go dzieki poczuciu spokoju,
moze btogosci, lekkosci, ciepta lub uniesienia, a moze
jeszcze inacze] — to kwestia bardzo indywidualna, jednak
najwazniejsze jest to, ze z tego czynimy kluczowa wartose,
drogowskaz i efekt, ze to wybieramy i na tym sie skupiamy.

TWORZENIE

Kiedy malarz bierze pedzel do reki, rozpoczyna proces
tworzenia. Wyobrazenia nabieraja ksztattu | zamieniaja
sie w realne dzieto, chwila po chwili. Cos jest tworzone
— cos pozostanie, ale liczy sie ten proces. Kiedy ten sie
zakonczy, rozpocznie sie nowy:. | kolejny. Z tych samych
barw powstanie zupefnie co$ innego. To niesamowite,
ze nie jest mozliwe namalowanie dwa razy tego samego.
Zaden malarz nie namaluje drugiego takiego samego
obrazu, rzezbiarz nie wyrzezbi identycznej rzezby, muzyk...

Kazde dzieto jest inne, jest efektem innej percepci,
energii, czasu, wyraza inne emocje | intencje. Dowodem
tworzenia jest owa innosc¢. Nie bytoby satysfakeji, gdyby
byto tym samym, nie bytoby swietem, radoscia, inspiracja.

To. co zostato stworzone, wzbogaca i poszerza swiat,
a moze nawet stwarza zupetnie nowy w obrebie tego,
ktory jest, staje sie jego energetyczng czescia — nie byto
go, a juz jest.

Tworzenie jest wnoszeniem siebie, jest dawaniem
siebie w darze. Nie wazne, czy kto$ to przyjmie, czy ktos
to chocby dostrzeze — jesli tak, to bedzie oczywiscie mite,
moze nawet bardzo, ale naprawde wazne jest to, ze zostato
dane. To samo w sobie jest radoscia, ze mozna cos dac od
siebie — to zaszczyt.

Tworzenie jest cudem — cos przedostaje sie zwymiaru
subtelnego do wymiaru fizycznego. To przejaw tego, co
duchowe za pomoca tego, co fizyczne. Najciekawsze jest
to, ze nie traci w tym procesie swojej subtelnosci, ze nadal
pozostaje tajemnica, przezyciem. Bo czym jest muzyka?
Przeciez nie chodzi o osiem biatych i pie¢ czarnych klawiszy
lub nuty na papierze. Kiedy styszymy muzyke, zanurzamy
sie winnym Swiecie, a raczej nasz Swiat faczy sie z innym
Swiatem. Jak to mozliwe, ze jedna i ta sama muzyka trafia
do tysiaca 0sob, w tej samej chwili na tysiac sposobow?
Bo tak dziata tworzenie, tym witasnie jest — procesem,
ktory nie ma konca.

A moze to nie tylko my tworzymy dzieto, moze to
dzieto tworzy rowniez nas.
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SENS

Podejmujemy dziatania wtedy, gdy maja dla nas znaczenie.
By¢ moze nie zawsze jestesmy go Swiadomi, moze nie
potrafimy wyrazi¢ go stowami, moze towarzyszy nam
Jjedynie jako poczucie, jednak wydaje sie niemozliwe, aby
ono nie istniato.

Sens jawi sie jako gtebsze znaczenie. Dotyka jakby
bardziej subtelnego wymiaru, ktéremu stowa nie moga
sprostac — wszystkie sg jakies zbyt btahe, zbyt ptaskie, zbyt
gtosne. Kiedy chcemy nazwac sens, zapadamy sie w ciszy.
Kiedy chcemy wyrazi¢ sens, szept zamienia sie w hatas.

Doszukujemy sie sensu w stowach, zdarzeniach, dzia-
taniach, dzietach, decyzjach, we wszystkim. Jak gteboki
i wazny musi by¢ sens lub moze jak gteboka musi by¢ wiara
w sens, by wciaz inwestowac w jego odnalezienie swoja
energie i czas? Tym bardziej, ze mamy tylko jedno zycie
i nawet nie wiemy, jak dtugo bedzie ono trwac. Mowimy,
ze zycie przemija, ale wiemy, ze to my przemijamy, a nie
zycie. A moze wiasnie z tego powodu, tak bardzo nam
zalezy? To bardzo ztozone zagadnienie.

Umyst wcigz zadaje pytanie o sens, serce wciaz chce
poznac odpowiedz, a nasza Swiadomos¢ wciaz wystawiana
jest na probe, ktorej nie potrafi sprostac. Wiec kierujemy
sie ku nadswiadomosci. Poszukujemy wciaz gtebiej. Moze
nie chodzi o znalezienie odpowiedzi, lecz o nasza duchowa
podréz. Moze chodzi o powrdt do wrasnego centrum,
a sens jest jedynie Swiattem, za ktorym podazamy? Moze
to nie my szukamy sensu, lecz sens szuka nas? Moze znak
zapytania jest tylko naszym przewodnikiem. Moze.

Nasze zycie jest famigtowka, a gtownym elementem
tej famigtowki jest tajemnica. Co innego tak skutecznie
ruszatoby nas z miejsca?

Sens jest wewnetrznym nakazem do dziatania, jest
jego motorem, jest jego poczatkiem i jego koncem. By¢
moze podazamy zawsze za sensem, poniewaz czujemy,
ze jest to najlepszy sposob na poznanie gtebi znaczenia
naszego zycia.

NIEZALEZNOSC

By¢ moze warto zaczac od nivansow zwiazanych z war-
tosciami, poniewaz dla przyktadu w niezaleznosci, ktora
kojarzymy jako wolnos¢ w zewnetrznych dziataniach,
pojawia sie rowniez suwerennosc, ktora kojarzymy jako
bezwarunkowa wolno$¢ wewnetrzna. To jakby dwa rozne
aspekty tej samej energii.

Wartosci bardzo czesto zazebiaja sie ze soba, wzajemnie
sie dopetniaja lub definiuja. W tym kontekscie mozna by
stwierdzi¢, ze wartosci sa suwerenne, ale nie sa niezalezne.
Istnieje wiele subtelnosci, bo swiat wartosci jest subtelny
zzatozenia. Czasem potrzebujemy réznych stow, by wyjasniac
mikroskopijne szczegoty czyniace wielka roznice. Dlatego
czasem uzywa sie sfowa ,niezaleznos¢” w odniesieniu do
czeqgos lub kogos na zewnatrz, zas stowa ,suwerennos¢’

WARTOSCI

w odniesieniu do wewnetrznego odczucia. Celem jest
naswietlenie nivansu.

Co oznacza wolnos¢ w dziataniu? Nie chodzi o to, ze
od nikogo w zaden sposob nie zalezymy, ze nikt na nas
nie wptywa w sensie zewnetrznym, ale o to, ze kazdy jest
jednostka suwerenna, a zaleznosci, ktorym podlega, sa
w rzeczywistosci tymi, ktore sam wybiera, tworzy lub
akceptuje. Czyz to nie $wiadczy o naszej niezaleznosci
w podejmowaniu decyzji o swoim zyciu? Czyz w ten spo-
sOb nie reprezentuje sie rowniez nasza wolnosc wyboru?

Niezaleznos¢ nie jest nasza psychologiczna zachcian-
ka, jest integralnym elementem naszego duchowego
konstruktu. Dlatego wcigz sprawdzamy jej realne gra-
nice, dlatego na nieskonczona liczbe sposobow dbamy
0 swoje poczucie niezaleznosci, nawet w okolicznosciach
ograniczen, nawet w zupetne] niewoli. Niezaleznos¢
przypomina nam o tym, ze nasze zycie nalezy do nas
I ze my o nim zdecydujemy.

Niezalezno$¢ stoi na strazy maksymalnego zaangazo-
wania | skupienia na efektach. Cztowiek cenigcy niezalez-
nos¢ chetnie podejmuje najtrudniejsze wyzwania, nawet
te, ktore wydaja sie niemozliwe, ale jest jeden warunek
— wybor, warunkiem jest niezaleznos¢ w wyborze. Kiedy
zechcemy cos narzucic cztowiekowi ceniagcemu niezalez-
nos¢, kiedy nie pozwolimy mu podjac decyzji, zniszczymy
jego zaangazowanie albo co jeszcze gorsze, uruchomimy
zaangazowanie w cos zupetnie innego.

INNOWACYJNOSC

Innowacyjnos¢ nie jest przestrzenia tylko pomystu. Inno-
wacyjnos¢ zamienia co$ co byto w cos co bedzie, przeszta
idee w przyszta, stare dziatanie w nowe. Innowacyjnos¢ daje
nowe zycie temu, co spetnito juz swoja funkcje i albo odej-
dzie, albo da zycie nowemu. Innowacyjnos¢ jest zasobem,
dzieki ktéremu to, co powinno stac sie wspomnieniem,
moze stac sie realna rzeczywistoscia w nowej formie.

Innowacyjnosc jest sztuka tworzenia wielkich efektow
niewielkim naktadem, to talent, dzieki ktdbremu mozliwe
jest maksymalne skorzystanie z minimalnego potencjatu.
To proces ewolucji lub nawet recyklingu. Czasem wyglada
jak stabosc, ale w rzeczywistosci jest madroscia, to maty
krok wstecz, by opierajac stope na twardym gruncie prze-
sztosci z impetem ruszy¢ do przodu, wybic sie i dokonac
ogromnego skoku z niespotykana moca. Innowacyjnos¢
zakotwiczona jest w tym, co odchodzi, co byto, to przestaje
by¢ meta, a staje sie punktem startu. Na tym buduje, ale
ma skrzydta nowych mozliwosci, nowych perspektyw.

Innowacyjnosc jest wyjatkowym sposobem pozyskiwania
energii jednoczesnie z przesztoscii przysztosci, by catej uzy¢
dla dobra tu i teraz. Dlatego to dziata nieprawdopodobnie,
wrecz magicznie. To sposdb na pokdj miedzy przesztoscia
i przysztoscia, to nawet wiecej, poniewaz jest kooperacja,
wspofpraca, synergia.
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To 6smy poziom i ten odnosi sie do wspolnoty. Jest rowniez po-
taczony z duchowoscia — dotyczy wizji Boga. Na tym poziomie nie
chodzi o postrzeganie Boga tylko w sensie religijnym. To takze
postrzeganie siebie jako tworcy swojego zycia.

Istota tego poziomu ztozonosci jest catose, czyli idea holizmu.
Przejawia sie to na kazdym kroku w harmonii, ekologii i zrownowa-
zonym rozwoju. Tu mamy do czynienia z perspektywa systemowa,
ze Swiadomoscia wzajemnych potaczen, zaleznosci, wptywow. Tu
wszystko jest zintegrowane, sensowne, uzasadnione, przejrzyste.
Tu wszystko jest jednoscia.

Ten dyskurs to $wiatynia zrozumienia. Dzieki nowej duchowej $wia-
domosci mozliwy jest przekrojowy | wieloptaszczyznowy przeglad
sktadowych elementow danego systemu. Powstaje nowy, blizszy
prawdzie obraz, a to jest szansa na dokonywanie adekwatnych
| strategicznie waznych zmian oraz uruchamianie rownowazacych
procesow. Celem jest integracja i wzmocnienie jednosci systemo-
wej. Tu interesujacym efektem jest petnia, btogosc oraz dobrostan
systemowy.

Wydanie specjalne



URNOSC

Ufnos¢ jest wyrazem okreslone] postawy wobec zycia, zjawisk | Swiata, jest wielowek-
torowa i emanuje jak Swiatto stoneczne — we wszystkich kierunkach. Tym rozni sie od
zaufania, ktore jak pamietamy z wezesniejszych rozwazan, odnosi sie do pojedynczych
ludzi, czyli jest jednowektorowe.

Ufnos¢ nie jest racjonalna, poniewaz nie pochodzi z umystu, ufnosc jest filtrem
postrzegania rzeczywistosci przez serce. Umyst potrafi jedynie zracjonalizowac we-
wnetrzne odczucie, przeksztatcic¢ gtebokie przeswiadczenie serca w sposob myslenia.
Umyst dobiera odpowiednie stowa, gdy serce przemawia. Co mowi cerce? Serce mowi,
ze wszystko, co dzieje sie w naszym zyciu ma sens, czemus stuzy, jest czescia wiekszego
planu, jest dla nas, a nie przeciwko nam.

Kiedy umyst nie stucha serca, pojawiaja sie watpliwosci, a watpliwosci to rezygnacja
zzycia.

Ufnos¢ jest wynikiem doswiadczen, a nie mentalnych wycieczek | wyobrazen
0 zyciu — jest realna. Jesli ktos zyje jedynie w swym umysle, w swoich wyobrazeniach,
to whasciwie w ogole nie zyje.

ODKRYWANIE

Odkrywanie ma wiele wspdlnego z ogromna ciekawoscia Swiata, zjawisk, ludzi, siebie
samego. Ludzie, dla ktorych odkrywanie jest wartoscia, nigdy sie nie nudza, poniewaz sa
wciaz czyms zainteresowani, sa bardzo uwazni, bardzo obecni. Przeciez nigdy nie wiado-
mo, w ktdrym momencie nadarzy sie kolejna okazja. Eksploracja jest ich codziennoscia.
Niuanse ich interesuja. Obserwuja | sa w tym bardzo cierpliwi.

Odkrywaniu towarzyszy determinacja, tym bardziej ze zycie dostarcza wciaz nowych
dowodow, ze jest jeszcze tyle do odkrycia. Wciaz nowe wynalazki, nowe idee, nowe
mozliwosci, nowe wyzwania. Niesamowite jest rowniez to, ze kazde odkrycie jest tak
piekne I ekscytujace, jak to pierwsze. Moze dlatego, ze jest kolejnym pierwszym. Jest
swiezutkie — dopiero zaistniato.

Co by tu jeszcze odkryc? Co mozna jeszcze odkry¢ w tym, co juz odkryte? Im wiece)
odkry¢, tym wiecej checi odkrywania. Zycie jest tak nieskohczenie obfite.

Weiaz pojawiaja sie nowe sposoby na wiazanie sznurowek, na mnozenie i dzielenie,
na mniej lub bardziej skomplikowane zagadnienia. Ktéz, jesli nie ludzie z pasja odkrywania
mogli by tego dokonac. Kto wie, z czego mozna zrobic krzesto lub uzyskac energie? Kto
wie, czy nie mozna zjes¢ positku z talerzem? Dla odkrywcy kazde pytanie jest poten-
cjatem, kazda podroz jest wartosciowa, kazde spotkanie jest nowa mozliwoscia, kazde
doswiadczenie jest kolejnym impulsem.

EROLOGIA

Ekologia to sposob funkcjonowania zarbwno w swoim wnetrzu, jak i w Swiecie. Tu nie
chodzi jedynie o zasmiecanie parku, opad weglowy | czysto$¢ wody. Ekologia to cate
spektrum zycia, to harmonia wszystkich elementow, to postrzeganie matej rzeczy
w kontekscie catosci.

Ekologia to naturalny stan rownowagi systemowej, ktory jest najlepszym sposobem
funkcjonowania swiata | w Swiecie. Ekologiczny oznacza dobry, nie tylko dobry dla mnie,
ale dla innych ludzi, dla Swiata. Ekologia nie jest ludzka moda czy zadaniem, jest prawi-
dtowoscia istnienia. To nie jest zabawa w chowanego lub w przeciaganie liny.

Ekologia jest odpowiedzialnym, perspektywicznym i dtugoterminowym uczestni-
czeniem w procesie zycia. To postawa pefna zrozumienia, ze nie istnigje oddzielnosc,
ze Swiat jest naszym domem. Jestesmy wiascicielami, wiec traktujmy Swiat jak swoja
wiasnosc. Owszem, to oznacza, ze mozemy z tym zrobi¢, co chcemy, bo jest nasze, ale
ile swoich rzeczy tak po prostu niszczymy? Bez uczciwosci nie ma sensu zadawac sobie
takiego pytania ani tym bardziej na to pytanie odpowiadac.

WARTOSCI
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Ekologia rowna sie zycie. To nie ma nic wspolnego
z przepisami, to ma wiele wspdlnego ze $wiadomoscia.
To nie ma nic wspolnego z oszczednoscia, to ma wiele
wspdlnego z odpowiedzialnoscia. To nie ma nic wspolnego
ze sprytem, to ma wiele wspolnego z prawda.

Ekologia jest postawg promujaca istnienie, jest natu-
ralnym stanem przyrody, ktore) my jestesmy czescia — nie
wiascicielem, lecz czescia. Nasz rozwdj nie jest rozwojem,
gdy nas niszczy. Niszczac rownowage, niszczymy siebie.
Wydaje nam sie, ze ziemia pod naszymi stopami nalezy
do nas i od nas zalezy, a zapominamy, ze to my zalezymy
od niej — od 15 centymetrow ziemi pod naszymi stopami
zalezy nasze istnienie.

Ekologia to zyciodajny stan rbwnowagi, to centralna
0$ egzystendji. Jak to mozliwe, ze ekologia stata sie jedna
z wartosci do wyboru? Badzmy realistami — tu nie ma
zadnego wyboru. Ekologia jest podstawa bytu, jest pra-
widtowoscia decydujaca o trwaniu zycia, musi by¢ bez-
wzglednie przestrzegana, by jakikolwiek wybor byt mozliwy.

OBEITOSE

Obfitos¢ i bogactwo nie sa tym samym. Obfitos¢ jest
wartoscia. Obfitosc jest zwiazana ze Swiadomoscia, ze
mamy wszystko, co jest nam potrzebne do szczesliwego
zycia w kazdej chwili.

Bogactwo jest zasobem. Bogactwo jest zwigzane
z posiadaniem rzeczy materialnych. Towarzysza one naszemu
ZyClu, Czynia nasze zycie przyjemniejszym, wygodniejszym,
prostszym. Rzeczy materialne maja dla nas okreslona
wartosc, ale nie sg wartoscig same w sobie. Ztota moneta
nie jest wartoscia, ale ma warto$¢ — o wartosci monety
decyduje obfitos¢ zota i wysokos¢ proby.

Jak to mozliwe, ze mylimy bogactwo z obfitoscia. To dwie
rozne rzeczy. Mozna odczuwac obfitos¢ nawet w biedzie
i mozna odczuwac barak obfitoéci, bedac niewyobrazalnie
bogatym. Nie ma niczego ztego w bogactwie, tak jak nie
ma niczego wzniostego w biedzie. Wszyscy mamy jakies
rzeczy — jedni mniej, a inni wiecej.

To nie liczba rzeczy, lecz stan Swiadomosci decyduje
o poczuciu obfitosci. Obfitos¢ reprezentuje sie poprzez
nieograniczone wrecz mozliwosci. To punkt startu. Ro-
dzimy sie catkowicie kompletni. Odkrywamy dzien po
dniu obfitos¢ naszych zasobdw i decydujemy o tym,
w jaki sposdb chcemy wniesc je do przestrzeni naszego
realnego zycia. Obfitos¢ juz jest, a my decydujemy, czy
i w jaki sposob sie przejawi.

To jednaz oznak obfitosci — jest wiele mozliwosci i juz
chocby z tego powodu, ze mozemy dokonywac wyboru,
wszyscy powinnismy czu¢ nieskonczona wrecz obfitosé.
Skoro jest wybor, to istnieja opcje. Na tym polega wolnos¢,
ze mozna wybierac, i na tym polega odpowiedzialnos¢, ze
kazdy sam decyduje.

Bogactwo to jedynie zasob, obfitos¢ to duchowa ja-
ko$¢. Przychodzimy w obfitosci, odchodzimy w obfitosci
i niezaleznie od bogactwa lub biedy w urnie miesci sie
tylko garstka prochu.

INTEGRACIA

W sensie ogolnym, definicyjnym integracja ozna-
cza proces wiaczania czegos nowego lub mniejszego
w szerszy system czy wieksza catos¢. W waskim kontekscie
mowimy dla przyktadu o zintegrowaniu jakiej$s wiedzy,
systemu informatycznego lub osob niepetnosprawnych.
W kontekscie wartosci trzeba popatrze¢ na integracje
zdecydowanie szerzej. Oczywiscie te wymienione powyze]
i wiele innych przyktadow z kontekstu waskiego zawieraja
sie w tym szerszym.
Szerszy kontekst oznacza rozpatrywanie integracji
w dwoch perspektywach z uwzglednieniem punktu ich
przeciecia. Pierwsza perspektywa (wertykalna) dotyczy
integracji wewnetrznej, czyli wspotpracy wielu elementow
systemu, ktorym kazdy z nas jest. Druga perspektywa (ho-
ryzontalna) dotyczy integracji zewnetrznej, czyli wspotpracy
wielu elementow systemu (spotecznosci), ktorego kazdy
7 nas jest czescia (podsystemem). Punkt przeciecia dotyczy
totalnego zintegrowania przenikajacych sie perspektyw,
co wbrew pozorom nie musi by¢ automatyczne lub petne.
Integracja wewnetrzna jest podstawa. To spore wy-
zwanie i wymagajace doswiadczenie do przezycia z samym
soba. Tu poziom skomplikowania jest bardzo duzy, jest
bowiem wiele ptaszczyzn, perspektyw, procesow, punktow
krytycznych. Wazne jest to, ze do wszystkich mamy petny,
btyskawiczny i bezposredni dostep, poniewaz naleza jedynie
do nas i zaleza jedynie od nas. Tu natychmiast przejawia
sie prawda o naszym poziomie Swiadomosci i rozwoju.
Integracja zewnetrzna jest nastepstwem. To rowniez
spore wyzwanie, ale ma inny charakter, poniewaz dochodzi
do interakcji pomiedzy podsystemami. Nasz wkfad jest nasz
i tylko na ten mamy catkowity wptyw. Tu poziom integra-
¢ji moze by¢ rézny, poniewaz jest jednoptaszczyznowy
(horyzontalny). Wnosimy siebie tak samo jak pozostali
i mozemy mie¢ poczucie gtebszej lub ptytsze] integradji.
To moze by¢ niejednorodne i dziata¢ réznie w rdznych
kontekstach. Moze sie okazac, ze w jednej spotecznosci
integracja jest szybsza lub gtebsza niz w innej spotecznosci.
Punkt przeciecia perspektyw jest miejscem, w ktorym
kontekst whasciwie przestaje mie¢ znaczenie. W petni zinte-
growana wewnetrznie jednostka, po wielu doswiadczeniach
zwigzanych z zewnetrzna integracja spoteczna, doswiadcza
perspektywy wspolnotowe]. To przetom wynikajacy ze
Swiadomosci potaczenia ze wszystkimi i wszystkim. To
szczyt integracji, to totalna integracja. Tu integracja nie
jest juz staraniem czy odpowiednim dziataniem, tu jest
oczywistym faktem.
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JEDNOSE

Jednosc jest zwiazana z nieograniczona i wielowymia-
rowa przestrzenia zawierajaca wiele elementow, ktore
w powiazaniach stwarzaja okreslona jakos¢, ktora stanowi
catos¢. Ciekawe jest to, ze patrzac na pojedynczy element,
mozna nie dostrzegac ani tych powiazan, ani tej catosci.

Jednos¢ jest trudna do zrozumienia wiasnie z tego
powodu, ze patrzymy ze zbyt waskiej perspektywy, a wtedy
co$ moze wygladac na zupetnie oderwany, nie przypisany
do catosci element. To kwestia nasze] ograniczonej per-
cepcji lub wrecz nastawien, ktore powoduja, ze czegos po
prostu nie widzimy.

Jednak, gdy poszerzymy perspektywe poza nasze
wyobrazone granice niemozliwosci, okazuje sie, ze po-
taczenia sa, a skala makro unaocznia nam niewidziany
weczesnie] wzor. Najwazniejsze jest jednak to, ze dopiero
ztego — odpowiedniego — dystansu widac, ze ten element
jest nie tylko potaczony z pozostatymi, ale ze ma okreslone
znaczenie jako czesc jednosci.

W skali mikro jest to nieco prostsze, bo trudniejsze
do przeoczenia. Z samego zatozenia jest pewne, ze skoro
COS W nas jest, to jest czescia nas i ma znaczenie. Gdyby
nie petnito zadnej funkgji, nie istniatoby. Wiemy, ze nasz
organizm to jednos$c. Mozemy nie wiedzied, jak to sie dzieje
I jak to jest mozliwe, ale jest pewne. Jest to dla nas tak
oczywiste, ze nawet o tym nie myslimy. Po prostu dzieki
temu zyjemy i ten dowdd nam wystarczy. Kiedy jestesmy
rozcztonkowani, dostajemy natychmiastowe sygnaty
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i ostrzezenia, a jesli ich nie odczytujemy, to przychodza
kolejne, bardziej dotkliwe. Niestety istnieja rowniez takie,
ktorych nie mozna przeoczyé, ale to juz bardzo boli. Jed-
nos¢ jest naturalnym stanem naszej egzystencji. Jestesmy
zintegrowana wspolnota zycia.

Jednosc nie jest wyborem, jednosc jest stanem pier-
wotnym. Jednos¢ nie jest wyobrazeniem umystu, jednosc
jest rzeczywistoscia.

MISIA

Myslenie o misji jak o jednym z wielu celow jest nieporozu-
mieniem. Misja nie jest troszke wazniejszym lub wiekszym
celem. Whasnie dlatego uzywa sie stowa misja, aby nie myli¢
jej z celem. Cele moga dotyczy¢ czegokolwiek, ale misja
osadzona jest zawsze w duchowosci. Mozna powiedzie¢
z poziomu systemowego, ze jest ukierunkowaniem na cel
(metacel) z poziomu sensu, ale nie mozna powiedziec, ze
jest celem. Osiaganie celdbw moze stuzy¢ realizacji misji
i najczescie] tak whasnie jest, ale misja sama w sobie celem
nie jest.

Misja to nadrzedny kierunek, azymut wyznaczany
przez serce, by mozliwe byto dokonanie Swiadomego
wyboru, precyzyjne zaplanowanie $ciezki, dopasowanie
krokow i potrzebnych zasobdw, opracowanie strategii
wykonawczych oraz okreslenie czastkowych celow
i kryteridow mierzenia poziomu ich realizacji, czyli realnie
osiaganych wynikow.



Misja jest potaczeniem trzech perspektyw: racjo-
nalnej, emocjonalnej i kulturowe]. Racjonalna dotyczy
indywidualnych korzysciijest potaczonaz doswiadczeniem,
czyli poziomem madrosci. Emocjonalna dotyczy radosci
podejmowania nawet optymalnie trudnych wyzwan i jest
potaczona z poziomem uruchamiania motywacji, czyli
poziomem wartosci. Kulturowa dotyczy norm moral-
nych srodowiska, w ktorym funkcjonujemy. i mozliwych
ograniczen dla naszego dziatania, czyli poziomu realizacji
decyzji w czasie.

Misja jest Swiattem, ktore nas prowadzi, jest mottem
naszego dziatania, jest naszym przestaniem dla Swiata,
jest nadawaniem sensu nawet najmniejszym i najbardzie
powierzchownym dziataniom. Misja jest sposobem na
utrzymywanie kontaktu z czyms wiekszym niz my, z czyms
bardzo subtelnym itaczacym wielu ludzi, cho¢ wrazenie jest
takie, ze kazdy realizuje jedynie swoje cele. Misjataczy ludzi.
To nie my tworzymy misje, to misja tworzy wspolnote. To
misja nas zaprasza, a my mamy prawo lub obowiazek (jak
kto woli) dokonania wyboru. Misje sie odkrywa poprzez
znalezienie odpowiedzi na pytanie: po co?

REENIA

Kiedy mowimy petnia, mamy na mysl obecnos¢ wszystkiego,
co jest przejawione, kiedy mowilismy obfitos¢, mielismy
na mysli potencjat wszystkiego, czego jeszcze nie ma, ale
moze by¢. Roznica na poziomie opisu moze wydawac sie
nivansem, ale w rzeczywistosci petnia bedzie odczuwana
zupetnie inaczej niz obfitos¢ (poza tym pamietamy, ze
wszystko jest jednoscia).

Rozwazajac wartosci z tego poziomu, doswiadczamy
w sposob szczegolny, jak bardzo stowa staja sie zaktoceniem,
a czasem wrecz przeszkoda. Dlatego z pomoca przychodza
dziedziny naukowe, takie jak na przyktad cybernetyka lub
systemowe myslenie, ktore sa jakby staraniem czy racze]
sposobem przettumaczenia zjawisk pierwotnych: petni,
harmonii czy ogolnie mowiac, zjawisk niedefiniowalnych
I postrzeganych jako duchowe, na zauwazalne | zrozumiate
prawidtowosci, mozliwe do przedstawienia za pomoca
ciagow liczbowych, uktadow, wykresow, wzordw, grafow,
wektorow czy rysunkow.

Odnoszac sie do wartosci ,petnia”, znajdziemy na
przyktad w metodologii systemowe] pojecie emergendji,
ktore oznacza, ze catosc nie jest tylko suma jej sktadni-
kow, ale zawiera réowniez powiazania miedzy elementami,
wzajemne relacje pomiedzy nimi, wptywy, jakie na siebie
wywieraja, réznorodne zaleznosci czy rezonans pomiedzy
nimi. Dzieki naukowemu podejsciu mozemy skuteczniej
okresli¢ i zwerbalizowad wypetniajace nas odczucie,
mozemy zauwazyC wiece] szczegbtow, mozemy docenié
ztozonos¢ zjawisk, ktorych doswiadczamy. To pomaga nam
na przyktad w tej chwili dotrze¢ do wzglednego zrozumienia

petni, ktora odczuwamy. Bardzo lubimy odczucie, lecz nie
przeszkadza nam réwniez wiedza i wieksza Swiadomos¢,
czym jest nasza prywatna petnia. Moze sie okazac, ze jest
petniejsza niz nam sie wydawato.

Petnia oznacza, ze niczego nie brakuje, ze wszystko juz
jest, ze wiecej sie nie zmiesci, a moze nawet niczego wiece
nie ma. Moze wystarczy zrobic liste? A moze wystarczy sie
radowac, bo wtedy mozemy doswiadczy¢ petni radosci,
czyli szczescia.

HARMONIA

Harmonia oznacza, ze wszystko do siebie doskonale pasuje,
ze ze soba doskonale wspoigra, ze elementy tworzace ca-
tos¢ sa ze soba zrownowazone, wspotpracuja, uzupetniaja
sie. zmierzaja do jednosci. Tu nie ma miejsca na podziat
ilicytacje, tu ciato, emocje, umyst i duch tworza synergie,
a sprawy Swiata sa jedynie materializacja wewnetrznego fadu
Mozna znalez¢ wiele roznych kryteriow, gdyz nasze
Swiaty roznia sie od siebie, chociaz najczesciej w pierwsze)
kolejnosci pojawiaja sie te, ktore dotycza relacji z samym
soba i innymi ludzmi, zycia rodzinnego i zawodowego,
dynamiki dziatan i odpoczynku, uczuc i wiedzy.
Harmonia jako stan wewnetrzny zalezy w ogromnym
stopniu od poziomu zintegrowania wybranych przez siebie
kluczowych wartosci. Kazdy cztowiek wyznacza punkty
odniesienia dla swoich decyzji, wyborow czy generalnie
dla swojego stylu zycia. Moga by¢ one rézne u roznych
ludzi, to jest zupetnie naturalne. Istotg harmonii jest to,
czy zamierzony porzadek sie sprawdza, czy spetnia swojg
funkcje, czy dziata mimo uptywu czasu i czy jest podatny
na nasze dziatania. Harmonia nie bierze sie znikad, jest
efektem wyborow, decyzji oraz intencjonalnych dziatan.
Harmonia jest wewnetrznym miernikiem zarzadzania
soba, swoim zyciem i sprawami w sposob skuteczny.
Harmonia nie jest prawie nieosiggalnym stanem
przysztym lub ostatecznym celem podrézy zwanej zyciem.
Harmonia jest naturalnym stanem we wszechéwiecie. Zycie
jest harmonijne samo z siebie. To, ze brak nam harmonii,
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jest raczej wynikiem naszych wyboréw, naciskow, ktore

na siebie wywieramy, napiecia, w ktore sie wprowadzamy.

Jednak, kiedy uporzadkujemy swoje sprawy, okazuje sie,

ze harmonia natychmiast sie pojawia. By¢ moze celem nie

jest osiagniecie harmonii, a jedynie powrot to harmonii.
Krok po kroku.

BLOGOSC

Pierwsze skojarzenie z btogoscia dotyczy wewnetrznego
odczucia, stanu maksymalnego rozluznienia. Czasem
doswiadczamy tego stanu w jakich$ specyficznych oko-
licznosciach, gdy spotyka sie kilka elementow nadajacych
niesamowitos¢ chwili. Gdy spotyka sie harmonia zewnetrzna
z harmonia wewnetrzna, odczuwamy btogosc. To moze
by¢ spacer po plazy w piekna noc, gdy wszystkie sprawy
zatatwione, gdy mozna zapomniec o stresie, gdy czujemy
blisko$¢ drugiej osoby. Czasem odpoczynek na szczycie
gory, ponad chmurami, w bezkresnej ciszy Swiata. Czasem
rado$¢ po zakonczeniu bardzo waznego zadania, gdy
rados¢ i duma nas rozpieraja. Czasem obecnos¢ kogos,
a czasem totalna samotnosc. Moze by¢ bardzo réznie, ale
stan rozpoznajemy bezbtednie.

Btogos¢ oznacza kompletnosc, to chyba najpetniejsza
forma relaksu. Tu niczego nie mozna dodad, tu nie ma
potrzeby dodawac, poniewaz jest doskonata. Btogos¢
daje wolne nawet umystowi, ktory (generalnie) nie potrafi
odpoczywac.

Btogosc jest wiec testerem, miernikiem, czy wszystko
jest tak, jak by¢ powinno, czy zrobilismy wszystko zgodnie
ze soba iz zasadami, czy mozemy spac spokojnie. Btogosc¢
informuje, ze zyjemy w petni, ze jesteSmy prawdziwie obecni,
ze dziatamy uwaznie i Swiadomie. Btogosc jest skutkiem,
ktory uzyskuje sie dzieki prawemu zyciu. Btogosé czyni
z zycia nagrode.

CZYSTOSEC

Uzywamy wielu stwierdzen zwiazanych z czystoscia.
Mowimy: czyste rece, czysta szyba, czysty dom, czysta
przyjemnosc, czyste spojrzenie, serce, intencje. Czystosé
towarzyszy nam bardzo czesto i mozna powiedzied, ze
odnosi sie do dwoch sfer: pierwsza to widoczne oznaki
w fizycznym Swiecie, zas druga to wewnetrzne subtelnosci
Swiata naszych odczu¢. To dwa zupetnie rézne Swiaty. Na
buty lub dtonie wystarczy spojrzec i widac, czy sa czyste,
ale coz sercem lub intencjami? Jak to mozliwe, ze jestesmy
pewni czystosci intencji? Skad wiemy, ze serce jest czyste?

Jestto mozliwe, poniewaz czujemy. Wiemy, poniewaz
wie nasze serce. Takie stwierdzenia odnosza sie do odczucia
naszego serca w odniesieniu do jakosci wibragji konkretnej
osoby, do jej bezwzglednej klarownosci. Kiedy przebywamy
w obecnosci osoby o czystym sercu, wypetnia nas spokd),
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rozluzniamy sie, czujemy sie bezpiecznie, swobodnie. Tej
osobie mozemy wierzy¢, jej mozemy zaufac. Kiedy ona
wyraza mysli, jej stowa trafiaja prosto do serca. A kiedy
nasze serce jest czyste, rezonuje i doswiadczamy wrecz
poczucia bliskosci.

Przy takiej osobie otwieramy sie, odkrywamy, mowimy
szczerze i wprost. Znika lek, znika napiecie. Maski nie sa
potrzebne, udawanie nie ma sensu i bytoby stratg okazji
na piekne doswiadczenie.

Czystosc¢ czyni z matych dziatan wielkie dobro. Wy-
bierajac czystosc, zyskujemy totalnie spokojne zycie. Czy-
stos¢ jest esencja dziatania minimalistycznego. Whasciwie
dziatanie staje sie jedynie dodatkiem.

PRAWDA

Cata prawda jest ujawniona, jest tuz przed oczami, jest
w nas, ale my okazujemy sie zbyt Slepi, by ja rozpoznac,
wiec wierzymy, ze pozostaje tajemnica. Nie widzimy, nie
rozumiemy i jestesmy zbyt przestraszeni, by doswiadczy¢,
ale nawet gdy doswiadczamy, nie jestesmy tego Swiadomi.

Prawdy sie nie znajduje, do prawdy trzeba sie przebu-
dzi¢ poprzez proces wewnetrznych odkryc. Nie mozna jej
poznad, czytajac ksiazki lub stuchajac kogokolwiek. Prawde
mozna przezyc, ale nie mozna o niej niczego powiedziec.
Nie jest to zakazane, a tylko niemozliwe.

Poznanie prawdy wyzwala, ale nie liczmy na to, ze ktos
nam powie, co jest prawda. Nie liczmy rowniez na to, ze my
komus$ powiemy, bo to réwniez nie jest mozliwe. Mozna
jedynie zainspirowac, mozna wesprzec, by¢ moze nawet
na co$ wskazac, ale odkrycie prawdy i tak pozostanie
osobistym doswiadczeniem.

Prawdziwa prawda jest jedna, ale my nasza $wiado-
moscia postrzegamy jedynie jej fragment. O tym., jak duzy
jest ten fragment i jak gtebokie jest nasze zrozumienie,
decyduje nasz poziom Swiadomosci. Nasze prawdy sa
rézne, poniewaz nasze poziomy swiadomosci sa rozne.
Inaczej mowiac, kazdy zna prawde, a o tym, jaka jest ta
prawda, decyduje jego indywidualny poziom swiadomosci.

Nasza prawda to w rzeczywistosci tylko nasza perspek-
tywa, percepcja, punkt widzenia, a nie cata prawda — to
jedynie cata nasza prawda w tej chwili. Jutro moze byc
juz inna. A czasem po prostu mylimy nasze wyobrazenia
I przekonania z prawda.

Poznac cata prawde, to poznac wszystkie mozliwe punkty
widzenia jednoczesnie i objac je Swiadomoscia — nawet te
zupetnie sprzeczne, wszystkie. Nie potrafimy sobie tego
nawet wyobrazi¢, a co dopiero przezy¢. Dlatego...

_.prawda jest ciagtym odkrywaniem, jest raczej zmie-
rzaniem ku (prawdzie) i poprzez (prawde) Prawda jest
przemieniajacym nas procesem.

Kiedy wybieramy prawde, nie musimy niczego pamietac,
mozemy zawsze dziata¢ swobodnie.



VMILOSC

Domknieciem bedzie rozwazanie na temat mitosci, ktora
nie zawiera sie w zadnym dyskursie i nie jest tematem
zadnej karty InnerMastering® Values Cards. Mitos¢ prze-
nika wszystkie wartosci, jest przestrzenia, w ktorej sa
one osadzone. Metaforycznie rzecz ujmujac, nalezatoby
powiedziec, ze petni role opakowania, w ktorym sa karty.

Mowienie o mitosci mozna poréwnac do poruszenia
strun gitary, lecz gdy muzyka wypetni przestrzen, stowa
staja sie zbedne. Sama muzyka wystarczy. Po co zaktbcacd
stowami tak gtebokie spotkanie? Przeciez kazdy sam wie,
czym ta muzyka dla niego jest — czuje to catym soba.

Wydanie specjalne
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Mitos¢ jest dla cztowieka tym, czym stonce jest dla
roslin — ozywiajaca energia. Ta energia nie stawia wa-
runkow — stonce swieci na wszystkie rosliny tak samo.
Jest dostepne. Nie mowi do brazowych roslin, ze nie
bedzie na nie swieci¢, bo lubi tylko zbtte | czerwone, nie
mowi do duzych, ze Swieci tylko matym. Energia ptynie
do wszystkich jednakowo. Energia stonca po prostu jest
i mitos¢ po prostu jest. Umyst dodaje stowa do jest”,
bo chce to zrozumied, opisac, ale serce nie potrzebuje
stow, nie potrzebuje rozumiec¢ — serce czuje obecnos¢
zycia, serce zyje. Serce jest w niebie, gdy jest mitos¢ —
niebo jest w sercu, gdy jest mitos¢. Co tu mozna jeszcze
powiedziec? Co umyst ma do tego?

Naszym rdzeniem jest mitos¢, bazujemy na mitosci.
Czasami trudno to zauwazy¢, poniewaz nie widzimy
swoich prawdziwych twarzy, a tylko sztuczne maski.
Maski sa zaktbceniem prawdy, zaktamuja rzeczywistosc.
Nie moga zablokowac dziatania mitosci w nas, pod nimi
wciaz dzieje sie zycie. Maski zaktadamy, poniewaz czujemy
lek i chcemy siebie chroni¢. Kiedy lek rozpuszcza sie w
mitosci lub zycie sie konczy, maski opadaja.

RODZAJE
MILOSCI

Starozytni Grecy wyroznili, a wspotczesny socjolog John
Alan Lee opisat szes¢ typow relacji mitosnych: Eros,
Storge, Ludus, Pragme, Agape i Mania. Trzy pierwsze
okreslitjako podstawowe, zas trzy kolejne jako wtorne
— powstate z potaczenia typow pierwotnych.

Eros — to mito$¢ romantyczna, skupiona na przyjemno-
sci, ktorej partnerzy chca sobie wzajemnie dostarczac.
Mocno zwigzana z fascynacja fizyczna i czesto okreslana
jako mitosc od pierwszego wejrzenia. Ten typ mitosci
charakteryzuje silny pociag fizyczny oraz chec robienia
mozliwie najwieksze] liczby rzeczy razem.

Storge — to mito$¢ zrbwnowazona, skupiona na empatii
i oddanej przyjazni. Intymnos¢ fizyczna moze sie poja-
wic, ale nie jest tu kluczowa. Wazniejsza jest tu czutosc
i aktywne wspoélne zaangazowanie dla dobra partnera
i relacji. Jako postawa obejmuje trzy sfery: uczuciowa,
poznawcza | behawioralna.
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Ludus — to gra o zwyciestwo, skupiona na pokazaniu
wiasnej wyzszosci. Charakteryzuje sie egoistycznym
podejsciem i przedmiotowym traktowaniem partnera.
Aspekt seksualny stuzy przede wszystkim zaspokaja-
niu wtasnych potrzeb i przyjemnosci. Rzadkoscia jest
poszukiwanie rozwiazan, gdy pojawia sie trudnosci,
najczesciej szybko nastepuje wymiana partnera.

Pragme (Ludus + Storge) — to swego rodzaju inwestycja
z przestankami praktycznymi, a jej waznym elementem
jest kalkulacja zyskow i strat. Tu moze potaczy¢ ludzi
mitos¢, ale tez interes zwiazany z uzytecznoscia relacji.
Charakteryzuje sie wysoka lojalnoscia i wiernoscia. Tu
punktem skupienia jest potencjat i jego maksymalne
wykorzystanie oraz pragmatyzm w kazdym mozliwym
aspekcie.

Agape (Eros + Storge) — to mitos¢ ofiarna, skupio-
na na petnym urzeczywistnieniu i ujawnieniu siebie,
na dobru drugiej osoby i tworzeniu gtebokie] wiezi.
Charakteryzuje sie ogromna troska o osobe kochang
oraz bezinteresownosci. Tu nie oczekuje sie niczego
w zamian. Tu najwazniejsze jest obdarowywanie.

Mania (Eros + Ludus) — to mito$¢ bardzo intensywna,
wrecz obsesyjna, a co za tym idzie, obarczona lekiem
z powodu mozliwosci utraty partnera. To bardzo wy-
czerpujacy rodzaj mitosci, poniewaz wymaga ogrom-
nego skupienia na ciagtym udawadnianiu wiernosci,
podtrzymywaniu uczucia, uwagi i zaangazowania. Wiez
jest zaktocana i ptytka, poniewaz pierwszym punktem
skupienia jest obawa, ze w kazde] chwili moze dojs¢
do przerwania relagji.

TRZ
POZIOMY
MILOSCI

Mitos¢ mozna rozpatrywac na trzech poziomach: pier-
wotnym, ludzkim i boskim.

Pierwotny dotyczy fizycznosci, zmystow, seksualnosci.
Tu potrzebujemy drugiej osoby jako obiektu, przed-
miotu pozadania. Tu moze przejawi¢ sie zaborczosc,
a nawet zniewolenie. Na tym poziomie wazne beda takie
wartoscl, jak: totalnosc, zarliwosé, pragnienie, czutosc,
bezpieczenstwo, przynaleznosc.



Ludzki wykracza poza zadze To poziom rownosci osdb,
partnerstwa i mitosci wzajemnej. Tu juz dochodzi do
wymiany opartej na wolnosci. Na tym poziomie wazne
beda takie wartosci, jak: szacunek, ekspresja, lojalnos¢,
wsparcie, synergia, wrazliwos¢, uwaznoscé,

Boski wykracza poza obiekty i osoby. Tu nie ma juz od-
biorcy, tu jest jedynie mitujacy, poniewaz na tym poziomie
mito$¢ jest naturalnym stanem istnienia. Kazde dziatanie
jest motywowane | wypetnione jedynie mitoscia. Tu miosc
Jest jedynym i wszystkim, co istnieje, jest oddechem, biciem
serca i krazeniem krwi. Na tym poziomie wazne beda
takie wartosci, jak: jednos¢, integracja, petnia, bfogosc,
sens, otwartosc, obfitose, ekologia, ufnosc.

Czasem styszymy pozornie sprzeczne informacje na
temat mitosci, a tak naprawde odnosza sie one do
innych poziomow mitosci. Dla przyktadu na pierwszym
i drugim poziomie mowi sie o przeciwienstwach miosci,
a to oznacza, ze w Swiecie dualnym przeciwienstwem
mitosci jest obojetnos¢. Jednak na poziomie trzecim
mitos¢ nie ma przeciwienstwa. Jest tylko mitos¢, bo tu
wszystko jest jednoscia.

Mitos¢ z trzeciego poziomu nie pomniejsza mitosci
z drugiego lub pierwszego. Nie mozna powiedziec¢
wyzsza lub nizsza mitos¢, nie ma sensu mowic mitosé
lepsza i gorsza lub wazniejsza i mniej wazna. To nie dziata
na takiej zasadzie. Nie ma zadnego wartosciowania.
To raczej trzy kolejne etapy, trzy szczeble tej same)
drabiny, po ktorej mamy sie wspinac. Wszystkie sa
wazne | potrzebne. Nie wejdzie sie na trzeci szczebel
bez pierwszego i drugiego. Kto$ pieknie powiedziat ze
cztowiek jest ,ucielesniona dusza” i ,uduchowionym
ciatem” — jednoécia. Zadna mito$¢ nie jest zta, lepsza,
wazniejsza. Nie chodzi o licytacje. Chodzi tylko o to,
by integrowac oraz przeksztatcié pierwszy stopien
w drugi, a drugi w trzeci. Pierwszy poziom nie jest prze-
ciwienstwem trzeciego, nie jest w opozycji. Pierwszy
i drugi jest niezbedny trzeciemu, umozliwia zaistnienie
trzeciego. Poziom cielesny nie jest mniej Swiety niz
poziom duchowy.

UCZUCIE
IDECYZJA

Mitos¢ jest gtebokim i wzruszajacym odczuciem. Kiedy
nas wypetnia, natychmiast szuka sposobu na przejawienie

sie. Moze zamienic sie w cicha | wiele mowiaca tze lub
w konkretne dziatanie, ktére nazywamy dobrocia.

Mitos¢ jest uczuciem statym, moze falowac, ale nie
przemija. Zakochanie, zauroczenie, a nawet najwieksza
ekscytacja moze przemina¢. Czasem nam sie wydaje, ze
mito$¢ przemija, ale tak naprawde jest jedynie przysto-
nieta innym, chwilowo bardzo odczuwalnym odczuciem,
na przyktad lekiem. Tak, lek pochtania ogromne poktady
energii i dtugo sie utrzymuje, choc jest zupetnie nierze-
czywisty. Ciekawe jest to, ze w sytuacji prawdziwego
zagrozenia, potrafimy potaczyc sie z mitoscia i skorzystac
zjejmocy natychmiast, na przyktad, gdy chodzi o dobro
kogos$ nam bliskiego. Mitos¢ jest zawsze dostepna, to
kwestia wyboru.

Mitos¢ jest tez decyzja. To nadaje wieksza pewnosc,
stabilnos¢ i realnos¢. Staje sie stanem ducha, a to po-
wieksza je] wptyw na wszystkie ptaszczyzny naszego
zycia. Dla przyktadu uznani guru od komunikacji of icjalnie
pisza juz, ze mitos¢ jest podstawowa kompetencja ko-
munikacyjna. W ten sposob ludzie Zachodu odkrywaja
prawiedze ludzi Wschodu. Podobnie jest z motywacja,
poniewaz mitos¢ jest rowniez na szczycie wsrod ener-
gii uruchamiajacych do dziatania i dtugotrwale w tym
dziataniu utrzymujacych.

Nie musza by¢ spetnione zadne dodatkowe warunki.
Potrzebujemy energii mitosci i ona natychmiast jest,
poniewaz otacza nas ze wszystkich stron, przenika nas
— jest wszedzie, jest w nas. A my wciaz jej szukamy, jakby
Jjestw nas” oznaczato ,ukrywa sie w nas’. Mitosc sie nie
ukrywa, to my sie ukrywamy, to nas nie ma.

Czasem odpowiadamy na wezwanie mitosci, lecz nie
zawsze wiemy, ze to jej dziatanie w nas. Kiedy cos
jest dla nas piekne, to znaczy, ze zadziatata mitosc,
poniewaz piekno podaza za mitoscia. Tylko mitos¢
potrafi kazda rzecz, nawet najskromniejsza, uczynic
piekna. Jezeli czegos nie darzymy mitoscia, wydaje sie
nam brzydkie lub w najlepszym razie nijakie. Mitos¢
jest najcudowniejszym zjawiskiem we wszechswiecie.
Wiele rzeczy moze nas zadowoli¢, ale jedynie mitos¢
moze nas uszczesliwic.

Mitos¢ jest zywa. Oddycha. Przemienia w piekno nasze
zycle | jest motorem naszego dziatania. Kazdy, kto nisz-
czy mitosé, niszczy zycie. Nie tylko swoje lub cudze, ale
w ogole zycie. Cztowiek fizycznie umiera, gdy jego serce
przestaje funkcjonowac | przetaczac krew, lecz staje sie
martwy, nawet fizycznie zyjac, gdy przestaje czu¢ miosc.

Wydanie specjalne
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Mitos¢ jest naszym naturalnym stanem istnienia,
jest efektem nawiazania kontaktu ze swoja dusza.
Definiuje | okresla istote tego, kim jestesmy. Dzieki
temu staje sie sposobem zycia, postawa. Towarzyszy
nam., przestaje by¢ adresowana do kogo$, a co za tym
idzie, ograniczona do relacji z kim$ — staje sie raczej

przestrzenia, w ktorej sie poruszamy, w ktorej zyjemy
i ktorej jestesmy czescia.

RALNY

Mitos¢ jest energia, ktora nas stwarza. Powiedzied, ze
nas utrzymuje przy zyciu, to za mato — mitosc¢ zyje nami,
a my zyjemy mitoscia — jestesmy jednoscia.

Tylko za przyczyna naszego ego mamy odczucie,
ze jesteSmy oddzieleni, ale tak naprawde, nie ma
zadnego realnego oddzielenia. Ego walczy z petna
mitoscia, poniewaz gdy pojawia sie mitosc z trze-
ciego poziomu, wszelkie iluzje znikaja. Odkrywamy,
ze jestesmy zjednoczeni z istnieniem, z egzystencja
i zawsze tak byto, jest | bedzie. Mitos¢ jest sednem
naszej istoty, naturalnym stanem Swiadomosci. Nie
wymaga zadnego wysitku. Nie mozemy jej osiagnac,
mamy jedynie zauwazyc, ze nie mozemy jej uniknac. To
jest koniec podrozy, lecz nie koniec zycia. Whasciwie
wtedy zycie sie zaczyna.

OBD.AROWY
WANIE

Mitos¢ jest obdarowywaniem, a nie otrzymywaniem.
Jeslinie mitujemy catym serem, stajemy sie handlarzami,
a mitos¢ nie jest towarem, za ktdéry mozemy lub mamy
cos$ otrzymac. Mitos¢ jest btogostawienstwem, dzieki
ktoremu znika lek, dzieki ktoremu odzyskujemy wolnosé.
Taka mitos¢ jest na poziomie trzecim, a prawidtowosc,
ktora wprowadza na ten poziom, zawiera sie w zdaniu:
Im bardziej mitujemy, tym bardziej doswiadczamy mitosci.

Krok pierwszy polega na napetnieniu sie mitoscia, drugi na
bezwarunkowym obdarowywaniu, trzeci na zauwazeniu,

WARTOSCI

ze otrzymujemy ze wszystkich stron. To, czy otrzymamy,
nie ma wiasciwie zadnego znaczenia, poniewaz juz na
poczatku bylismy napetnieni. Nie musimy otrzymywac,
jesteSmy sami ze soba szczesliwi, juz doswiadczamy
petni mitosci. Z tego wynika, ze mitos¢ pomaga przede
wszystkim mitujacym, a pozniej wszystkim i wszystkiemu,
co jest mitowane.

Trzeba mie¢, by moc dawac — to niby takie oczywiste.
Kiedy doswiadczamy obfitosci, rozdajemy bez warun-
kow i ograniczen — caty czas, poniewaz nie moze tego
zabraknac ani jutro, ani kiedys. Jak moze zabraknac
tego, co jest wszechobecne i wieczne? Nawet nie ma
sensu odmierzac, poniewaz nie mozna mitowac mnie
lub wiecej. Mitos¢ nie jest ilosciowa.

Dopiero taka mitos¢ wydobywa nas z otchtani leku i braku
ku wolnosci i obfitosci. Tylko taka mitos¢ pozwala wniknac
w istote rzeczywistosci i poznac prawde. Mitos¢ musi stac
sie stanem ducha, czyms tak oczywistym jak powietrze,
o ktorym w ogole sie nie mysli w czasie oddechu.

MILOWANILE
SIEBIL

Kwestig podstawowa jest mitowanie siebie — to pocza-
tek i koniec. MitoS¢ jest szczytem uwaznosci — totalna
obecnoscia. By¢ oznacza by¢ mitoscia.

Mituj siebie oznacza odzyskaj moc, Swiadomosé, wolnose,
szczescie, spokoj, poznaj prawde, pozbadz sie leku, zrezy-
gnuj z osadzania. Mituj siebie oznacza: wejdz w jednosc,
akceptuj wszystko takim, jakie jest i rozwijaj sie. Jezeli nie
jestes w stanie mitowac siebie, to nie bedziesz w stanie
mitowac¢ kogokolwiek innego.

Nie jest mozliwe poznanie mitosci, dopoki nie mituje sie
sameqo siebie. Cztowiek mitujacy siebie, zaczyna szanowac
siebie, a jezeli mituje i szanuje siebie, to podobnie bedzie
postepowac ze wszystkimi innymi, poniewaz gteboko
rozumie, ze wszyscy sa w podobnej sytuacji i potrzebujg
tego samego, co on sam. Dzielac sie, pomnaza, dzielac
sie, wskazuje droge.

Osoba mitujaca obdarowuje bez oczekiwania, ze cos
otrzyma w zamian i jest wdzieczna, ze kto$ zechciat
przyja¢ dar — mogt przeciez odrzuci¢. Niepotrzebne
Jest nawet stowo dziekuje.
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InnerMastering® Values Cards to zestaw
kart wartosci. Kolorystyka kart odzwiercie-
dla model Spektrum Swiatta, a kazda kar-
ta zawiera dodatkowe informacje, dzieki
ktédrym mozliwa jest praca z wiekszg liczbg
aspektow.

Informacje umieszczone na karcie:

e Kolor karty wskazuje na poziom
ztozonos$cii centrum energetyczne.

* Litera okreslajgca sposdb wchodzenia
w relacje, preferowany rodzaj mitosci.

* Trigram okreslajgcy energie zywiotu.

* Kolorowy kwadrat wskazujgcy na
odpowiednik w modelu Gravesa.

Catosc zostata wykonana z ogromng dba-
tosciq o zgodnosc¢ merytoryczng i energe-

JARDS

tyczng zwigzang z potgczeniem rdéznych
modeli.

Przyporzgdkowanie nazw wartoscido pozio-
mow swiadomoscioparto nawieloletnich au-
torskich badaniach i doswiadczeniu zespo-
tu ekspertéw z InnerMastering® Institute.
Kazda karta (wartose) jest utozonaw zgodzie
zzasadamisystemowymiimaswoje okreslo-
ne miejsce w matrycy systemowej.

InnerMastering® Values Cardsto wieloaspek-
towe i wielofunkcyjne narzedzie Poza pogte-
bionymi mozliwosciami pracy indywidualne]
i zespotowej moze by¢ stosowane w fazie
diagnozowania zagadnien dotyczgcych m.in.
aspektoéw relacyjnych, energetycznych, stylu
zarzgdczego i kultury organizacii.

ZASTOSOWANIA IMVCe

W szerokim spektrum
diagnostycznym (m.in.: rodzaj
motywacjii energii zasilajgcej,

sposdb budowania relacji, poziom

Swiadomosci).

W sesjach coachingowych w nurcie

holistycznym.

W mediacjach i konsultacjach.
W pracy z parami.

W sytuacjach konfliktowych.
Podczas lekcji wychowawczych
iw pracy z mtodziezq szkolng.
W definiowaniu i redefiniowaniu
systemu wartosci.

W procesach decyzyjnych.

W budowaniu i harmonizowaniu
zespotdw.

W pogtebionej medytacji
iautodiagnozie.

e W sytuacji wypalenia zawodowego
lub utraty motywacji.

e Dodiagnozy stylu przywddztwa.

e Do diagnozy kultury organizacyjnej.

e W procesach rozwojowych
w metodologii InnerMastering®.

e W pogtebionejpracy z modelem
HOPERS®.

InnerMastering® Values Cards to za-
awansowane narzedzie pracy dla trene-
réow, coachdw, przedstawicieli dziatédw HR,
konsultantdw IVC (International Values
Consultant), menedzerdw, logoterapeu-
téw, psychoterapeutdw, ambasadordw
wartosci w firmach. Na zestaw sktada sie
96 kart zwartosciamiw 6 jezykach, ilustro-
wanych autorskqg grafikg odzwierciedlajg-
cqgichznaczenie.
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