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INNE SPOJRZENIE

NA ROZWOJ

CZYLI HOLISTYCZNE PODEJSCIE
DO TEGO PROCESU

Stowo rozwdj oznacza wszechobecne i bardzo rozlegte zjawisko. Tak rozlegte,

Ze moze oznacza wtasciwie wszystko, cho¢ w sensie scistym nie oznacza niczego
konkretnego. Okresla po prostu proces narastania, przybywania, poszerzania,
ktory podlega scisle okreslonym etapom. Jakim?
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towo rozwoj nabiera konkretnego

znaczenia dopiero dzieki dodawanym

okresleniom. Rozwoj moze wiec do-

tyczyc¢ zjawisk, 0s6b, procesow, idei,

kompetencji, Swiadomosciitd. Stowo
rozwdj moze zostac¢ uzyte nawet dla opisania
zjawisk negatywnych lub wrecz destrukcyjnych,
takich jak: konflikt, kryzys, napiecie czy choro-
ba - przeciez choroba tez sie rozwija. Punktem
wyjscia jest akceptacja kilku faktéw.

« Po pierwsze: zyjemy w zmianie.
Zmianasama w sobie nie jest anidobra, ani zta.
Nie dzieje sie dla nas, nie dzieje sie przeciwko
nam - po prostu dzieje sie zawsze i wszedzie,
jest wspdlnym doswiadczeniem wszystkich
jednoczesnie. JesteSmy jej czescia. Kazdy znas
jest matym elementem catosci. Walka ze zmiana
nie ma sensu. Cztowiek podejmujacy walke ze
zmiang traci energieijest skazany na porazke.
Zmiana dzieje sie wciaz i nieprzerwanie, nicjej
nie powstrzyma.

« Po drugie: zmiana i rozwoj

nie s tym samym.

Zmiana jest nieunikniona i pewna, zas rozwdj
jest mozliwy. Poczatkiem rozwoju jest podjecie
decyzji oraz intencjonalne dziatanie. Rozwdj
jest procesem dynamicznym i ciggtym. Nie
polega na walce ze zmiana. Wrecz przeciwnie,
polega raczejna wykorzystywaniu potencjatu
zawartego w zmianie. Wydaje sie to oczywiste
i proste. Ale proste nie jest. Rozwdj zawsze
pozostanie wyzwaniem.

« Po trzecie: rozwgj nie jest
obietnica sukcesu, jest jedynie
szansa.

Rozwdj jest zwiazany z ryzykiem, ale zaniechanie
rozwoju jest ryzykanctwem. Poszerzanie kom-
petencji, pogtebianie Swiadomosciienergia do
dziatania jest nie tylko droga do dobrostanu,
jest celebrowaniem wolnosci. Rozwéj odnosi
sie do poziomu sensu, nie jest kolejnym celem
do osiagniecia.
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; Z ARTYKULU

{ DOWIESZ SIE

L Czym r6zni sie zmiana od rozwoju? “.

' O czterech etapach w rozwoju.
. Czym jest dynamika procesu rozwojowego? /

S~

PIOTR PILIPCZUK

Zatozyciel InnerMastering® Institute;
prezes zarzgdu i Senior Partner

Biorac pod uwage reguty systemowe i holi-
styczne podejscie, proces rozwojowy zawiera
cztery nastepujace po sobie i jednocze$nie
przenikajace sie wzajemnie etapy:

« adaptacje,

« transformacje,

+ transmutacje,

+ celebracje.

ADAPTACJA

Ten etap uruchamia sie samoczynnie przy
kazdej zmianie Srodowiska. Moze dotyczy¢
zmiany firmy, zajmowanego stanowiska lub
miejsca zamieszkania. To wtasciwie bez zna-
czenia. Ten proces mozna obserwowac w wielu
momentach zycia. Na przyktad, gdy cztowiek
sierodzi, dokonuje pierwszej adaptacji - wciagga
powietrze i zaczyna oddychac. Gdyby tego
nie zrobit, nie mogtby 2y¢. Za chwile spozywa
pierwszy positek, a juz kilka miesiecy pozniej
siada, raczkuje i zaczyna chodzi¢, by moc

Temat numeru / Inne spojrzenie na rozwdj

dziata¢ niezaleznie. Z kazdym dniem przyby-
wa dostepnych zachowan, jakby cos$ pchato
matego cztowieka do poszerzania wtasnych
mozliwosci. Tu liczy sie wynik i reakcja pozo-
statych cztonkéw wspolnoty.

Podobnie jest w kontekécie zawodowym.
Na etapie adaptacji jednostka skupiona jest
przede wszystkim na dziataniach w konkretnym
Srodowisku. Zaczyna zauwazac powtarzal-
ne efekty swoich zachowan, utrwala je lub
wygasza, a dzieki temu doswiadcza ugrun-
towania. Smiato$¢, determinacja i zarliwo$¢
w codziennych dziataniach wzrastaja. Poczucie
istnienia w srodowisku pracy, w roli - poszerza
sie. Z czasem pojawia sie rados$¢ z wykony-
wanych czynnosci, bezpieczenstwo pracy,
spokoj i poczucie przynaleznosci. Sygnatem
zamykania tego etapu jest uczciwo$¢ wobec
siebie i szczere zachowania wzgledem innych.
To przejaw dostosowania i uzyskania oczeki-
wanego efektu.
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Rozwdj jest zwiqzany z ryzykiem, ale zaniechanie rozwoju
jest ryzykanctwem. Poszerzanie kompetencji, pogtebianie
swiadomosci i energia do dziatania jest nie tylko drogq

do dobrostanu, jest celebrowaniem wolnosci.
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TRANSFORMACJA

To kolejny etap, ale nie zaczyna sie nagle - raczej
przejawia sietagodnie. To nie wyglada jak narodzi-
ny, ktore trudno przeoczyc. Jest raczej podobny
do mgty - niewiadomo, kiedy sie zaczyna, a po
chwili zmienia sie w mleczne jezioro. Wtasnie
w ten sposob - niepostrzezenie - zachowania
przeksztatcaja siew umiejetnosci, ktore Swiadcza
o wzroscie kompetencji. Pomystowos¢, zapat,
dynamizmiodwaga staja sie norma w dziataniu
i pomagaja tworzy¢ wizje. Osoba nabiera coraz
wiecej szacunku do siebie oraz do innych. Powoli
wzrasta zaufanie do wtasnych wyborow, odpo-
wiedzialno$¢ za decyzje i rozwaga w dziataniu.
Pracownik potrafi zachowa¢ neutralno$¢ w
wiekszosci sytuacji. Jego wzrastajaca madrosc
zawodowa prowadzi do swobody w tworzeniu
taktyk i odzwierciedla sie w jakosci strategii.

Mnogos¢ doswiadczen wywotuje zmiany w spo-
sobie myslenia. Dzieki odkrywaniu i poszerza-
niu zrozumienia wtasnych prawd nastepuje
ewolucja przekonan. Cztowiek poznaje wtasne
wierzenia i dostrzega ich wymierny wptyw na
swoje zycie. Zaczyna odrézniac swoje mysli od
mysli innych ludzi. Poszerzona $wiadomos¢
jestsygnatem zamykania tego etapu i biletem
wstepu do kolejnego.

TRANSMUTACJA

Tu dokonuje sie niepowtarzalny ,taniec ener-
gii”. Teraz nie chodzijuz o odkrywanie kolejnej
tajemnicy, lecz o jej doswiadczanie. Przychodzi
moment, gdy znika ten, ktéry doswiadcza -
pozostaje jedynie doswiadczenie. Tu znika JA,
tu jest jedynie OBECNOSC.

Stowo sukces nabiera zupetnie nowego zna-
czenia. Tak gtebokieji autentycznej eksploracji
warto$ciwczesniej nie doswiadczalismy. Na tym
etapie poznajemy, czym jest autentyczna pasja
i zaangazowanie. Na tym etapie zaczynamy

rozumiec, ze o wolnos¢ sie nie walczy, wolnosc¢
sie wybiera i trzeba sie jej nauczyc.

Decyzje staja sie klarowne i proste. To efekt
uswiadomienia sobie istnienia wewnetrznej
busoli, ktéra zawsze dziata doskonale. Wystar-
czy uwzglednia¢ jej wskazania. Dopiero teraz
poznajemy gtebie komunikacji z samym soba
oraz z innymi ludzmi. Dopiero tu mozliwa jest
prawdziwa synergia i staje sie jasne, czym jest
wspotpraca, wsparcie, dobroc, przyjazn, spra-
wiedliwos¢ i asertywnosc w codziennej pracy.
Dzieki mocy w czystej formie mozliwy jest
zyciowy przetom. Redefiniujemy dziatanie - to
nie my dziatamy dzieki swojej sile, to moc dziata
poprzez nas. Dopiero w tej chwili mozliwe jest
odkrycie, kim bytem, kim chce by¢ i kim jestem.
Gdy stowa znikajg - JESTEM.

Ten bardzo szczegblny etap dotyczy gtebokiego
dojrzewania i stwarzania sobie mozliwosci
dokonania przetomowej zmiany - zmiany na
poziomie tozsamosci. Tu i teraz moga rozpadac
sieirozpadaja nasze maski-jedna po drugiej.

CELEBRACJA

Etap czwarty jest nastepstwem potaczenia
trzech wczesniejszych. Jest kulminacja proce-
su rozwojowego i jednoczesnie poczatkiem
nowej petli - baza dla adaptacji na kolejnym
poziomie. Celebracja obejmuje dwa poziomy
systemowe: wizje zycia i wizje siebie. Pierwszy
dotyczy odkrywania, tworzenia nowej misji
zycia, nowej chcianej rzeczywistosci. Drugi od-
nosi sie do wizji siebie jako tworcy swojego
zycia. Na tym poziomie wiodacym pytaniem
jestsam znak zapytania (?). Stowa tracg znacze-
nie, liczy sie jedynie gtebia, ktéra chca opisac
w sposob zbyt ptaski, zbyt waski i pospolity.

Wtasnie na tym poziomie uczymy sie celebrowac
nasze zycie. To tutaj doceniamy nasze osia-
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gniecia i odczuwamy prawdziwa satysfakcje ze
zrealizowanych marzen i plandw. To tutaj mamy
Swiadomos¢, ze nasze zycie, w tym zawodowe,
stuzy wiekszym celom: ekologii, zrbwnowazo-
nemu rozwojowi, budowaniu jednosci.

Otwieramy sie w petnina uzyskany wynik, mamy
Swiadomos¢ osiagnied, jestesmy ciekawi, co
jeszcze przed nami. To moment, kiedy optymizm
stajesie naturalnym napedem dla kreatywnosci.
Wszystko jest mozliwe, przestrzen niezaleznosci
iinnowacyjnoscijest nieskonczona. Warunkiem
powodzenia na poziomie sensu jest spojnosé
wewnetrzna, ktdra objawia sie poprzez btogosc¢
i poczucie petni. Dziejg sie naprawde wznioste
i subtelne rzeczy, system jest w fazie integraciji,
harmonii, jednosci i osadzania sie w prawdzie.
Energii przybywa i tworza sie nowe mozliwosci,
nowa misja.

Przebieg petnej sekwencji wyglada w uprosz-
Czeniu nastepujaco:

« Na etapie adaptacji celem jest wzrost,
nabywanie wiedzy i skuteczne zachowania.

+ Na etapie transformacji osig centralna sa
umiejetnosci, podwyzszanie swoich kwalifi-
kacji i poszerzanie kompetenciji.

« Na etapie transmutacji eksplorujemy
obszar energii, wewnetrznej motywacji

oraz definiowania siebie na nowo.

« Na etapie celebracji doswiadczamy szcze-
golnego rodzaju wewnetrznego swietowania
—dobrostanu, dzieki ktéremu mozliwe jest
tworzenie wtasnej wizji zycia oraz wizji siebie.

DYNAMIKA ROZWOJU

Proces rozwojowy ma swoja okreslona dyna-
mike, a wynika ona z samego harmonijnego
przebiegu owego procesu. Warunkiem jest
przejscie petnej sekwencji i zintegrowanie
efektéw z kazdego etapu. Nastepuja po sobie
i jednoczesnie przenikaja sie, tworzac catos¢.
Inwestowanie tylko w jeden wybrany etap
niewatpliwie doprowadzi do ogromnej eska-
lacji efektow w tym etapie, ale z perspektywy
szerszej, systemowej, doprowadzi do zaburzenia
réwnowagi procesowej i spowoduje zastoj.

tatwiej to pokazac na jakims prostym przykta-
dzie. Wyobraz sobie cztowieka, ktory chce sie
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nauczy¢ Spiewac, by¢ moze nawet osiagnac
poziom mistrzostwa. Przychodzi do szkoty
Spiewu na kolejne spotkania. Poznaje zasady
dotyczace Spiewu. Trenuje rdézne sposoby
oddychania, wydobywania dZzwieku, poznaje
nuty, rytmy, dynamiki, style itd. | wreszcie
zaczyna $piewac piosenke. Jednak wybiera
tylko jedna i powtarza ja w kotko. Dochodzi
wrecz do perfekcji w jej wykonaniu. Opanowat
kilka sposobow interpretacjiitworzy kolejne.
Problem w tym, ze utknat, poniewaz nie uczy
sie kolejnych utworow, bardziej rozbudowa-
nych lub skomplikowanych form muzycznych,
powtarza jedynie wciaz te sama piosenke.
Owszem, robi to coraz lepiej, ale z szerszej
perspektywy doswiadcza zastoju. Miat sie
nauczyc spiewac, a nauczyt sie Spiewac tylko
jedna piosenke. Nawet nie ma czego Swietowac,
bo przeciez nie wiadomo, ktora interpretacja
jestwystarczajaco dobra, by sie ucieszyc. Oczy-
wiscie satysfakcja nie pojawia sie nie dlatego,
ze nie potrafi wybrac¢ konkretnej interpretacji,
lecz dlatego, ze odczuwa gteboki niedosyt,
jakies zaktécenie, wewnetrzna dysharmonie.
Czuje, ze cos jest nie tak, jak by¢ powinno. To
proste - brak kolejnego etapu, brak petnej
sekwencji, zastoj.

Kiedy dochodzi do przerwania sekwencji lub
gdy kolejne etapy procesu rozwojowego nie
nastepuja po sobie w naturalnym porzadku,
pojawiaja sie sygnaty informujace o zaktéceniu.
Moga by¢ bardzo rézne, jednak najistotniejsze
jest, by umiec je zauwazyc¢, rozpoznac i odpo-
wiednio na nie zareagowac. Od tego zalezy
ostateczny efekt. Dodatkowo od tego zalezy
skutek energetyczny - energia moze wzra-
sta¢ i wzmacnia¢ lub opadac i ostabiac (czyli
wzmacniac niemoc).

DLACZEGO WARTO?

Proces rozwojowy jest zadaniem kazdej jed-
nostki. Nie zawsze jest lekko, nie wszystko jest
proste na tej drodze, jednak warto$¢ kazdego
odkrycia, kazdego przetomu jest tak ogromna,
zetrudnoto zczyms pordwnac. Miedzy innymi
od tego zalezy jako$¢ naszego zycia. Tworzac
piekne zycie - tworzymy piekno wokét siebie,
tworzymy piekna we wspélnocie, tworzymy
piekno w $wiecie. ® ©
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